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PREFEITURA MUNICIPAL DE LUZIANIA/GO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE / FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 001/2026/SMS-FMS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025036752

TERMO DE COLABORACAO QUE ENTRE SI
CELEBRAM O MUNICIPIO DE LUZIANIA/GO, POR
INTERMEDIO DO FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE E A
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL INSTITUTO
PATRIS, NO AMBITO DO CHAMAMENTO PUBLICO N°
001/2026.

O Municipio de LUZIANIA/GO, por intermédio do Fundo Municipal de Saude, inscrito no
CNPJ sob o n® 07.556.717/0001 63, com sede na Rua Professor Artur Roriz s/n°, Setor
Aeroporto, Luziania/GO, doravante denominado ADMINISTRACAO PUBLICA, neste
ato representada pelo(a) Secretario(a) Municipal de Saude, S.r. GLENIO MAGRINI
ROQUE, brasileiro, portador da carteira de identidade n® 2710585, expedida pela
SSP/DF e do 014.663.081-50, residente e domiciliado na Rua Arnaldo Morato Teixeira
N° 27, Jardim do Inga — Gleba B, Quadra 124, Lote 27, Luziania, CEP:72851 050,
Luziania/GO, e a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL - INSTITUTO PATRIS
inscrita no CNPJ sob o n° 37.678.845/0001-40, com sede na Avenida Cidade do
México, N° 424, Sala 03, Bairro Jardim das Américas, Cuiaba — MT, CEP: 78.060-598,
representada por seu titular, o senhor GUILHERME ABRAAO SIMAO DE ALMEIDA,
brasileiro, portador da Carteira de Identidade n° 14100142 expedida por SSP/MT e,
inscrito no CPF n° 027.663.501-95., resolvem celebrar o presente termo de colaboracgao,
regendo-se pela Lei Federal n°® 13.019, de 31/07/2014 e alteragdes posteriores, Lei
Municipal n°: 4.757 de 15 de julho de 2025 e demais dispositivos legais pertinente,
mediante as clausulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 - O presente Termo de Colaboragado tem por objeto a execug¢ao de atividades de
saude de interesse publico, alinhados com os objetivos e estratégias da politica publica
de saude do Municipio, conforme detalhado no Plano de Trabalho apresentado pela
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL e devidamente aprovado pela
ADMINISTRACAO PUBLICA, em regime de mutua cooperagéo, para consecugdo de
finalidades de interesse publico, anexo a este Termo;

1.2 - Este Termo de Colaboracdo tem fundamento legal na Lei Federal n°® 13.019, de
31/07/2014 e alteragbes posteriores, Lei Municipal n° 4.757 de 15 de julho de 2025,
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025036752, na modalidade CHAMAMENTO
PUBLICO n° 01/2026, que integra o presente instrumento sem a necessidade de
transcricao;

1.3 - Nao poderao ser destinados recursos para atender a despesas vedadas pela
respectiva Lei de Diretrizes Orgcamentarias

1.4 - E vedada a execucdo de atividades que tenham por objeto, envolvam ou incluam,
direta ou indiretamente:
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| - Delegacéo das fungdes de regulacdo, de fiscalizagéo, do exercicio do poder de policia
ou de outras atividades exclusivas do Estado;

Il - Prestacdo de servicos ou de atividades cujo destinatario seja o aparelho
administrativo do Estado.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES

2.1 - Sao obrigagbes dos Participes:

| - DA ADMINISTRACAO PUBLICA:

a) fornecer manuais especificos de prestagado de contas as organizagdes da sociedade
civil por ocasiao da celebracio das parcerias, informando previamente e publicando em
meios oficiais de comunicacao as referidas organizacdes eventuais alteragbes no seu
conteudo;

b) emitir relatério técnico de monitoramento e avaliagdo da parceria € o submeter a
comissdo de monitoramento e avaliagcdo designada, que o homologara,
independentemente da obrigatoriedade de apresentagéo da prestagao de contas devida
pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL;

) realizar, nas parcerias com vigéncia superior a um ano, pesquisa de satisfagdo com
os beneficiarios do Plano de Trabalho e utilizar os resultados como subsidio na
avaliacéo da parceria celebrada e do cumprimento dos objetivos pactuados, bem como
na reorientagao e no ajuste das metas e atividades definidas;

d) liberar os recursos por meio de transferéncia eletrbnica e em obediéncia ao
Cronograma de Desembolso Financeiro, que guardara consonancia com as metas,
fases ou etapas de execucgao do objeto do termo de colaboragéo ou termo de fomento;
€) promover o monitoramento e a avaliagdo do cumprimento do objeto da parceria;

f) na hipotese de o Gestor da parceria deixar de ser agente publico ou ser lotado em
outro 6rgdo ou entidade, o administrador publico devera designar novo Gestor,
assumindo, enquanto isso n&o ocorrer, todas as obrigagbes do gestor, com as
respectivas responsabilidades;

g) viabilizar o acompanhamento pela internet dos processos de liberagéo de recursos;
h) manter, em seu sitio oficial na internet, a relacdo das parcerias celebradas e dos
respectivos planos de trabalho, até cento e oitenta dias apds o respectivo encerramento;
i) divulgar pela internet os meios de representacao sobre a aplicagao irregular dos
recursos envolvidos na parceria;

j) instaurar tomada de contas antes do término da parceria, ante a constatagéo de
evidéncias de irregularidades na execug¢ao do objeto da parceria.

Il - DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL:

a) manter escrituragao contabil regular;

b) prestar contas dos recursos recebidos por meio deste Termo de Colaboragao;

c) divulgar na internet e em locais visiveis de suas sedes sociais e dos estabelecimentos
em que exerca suas agbes todas as parcerias celebradas com o poder publico,
contendo, no minimo, as informagdes requeridas no paragrafo unico do art. 11 da Lei n°®
13.019/2014;

d) manter e movimentar os recursos na conta bancaria especifica, observado o disposto
no art. 51 da Lei n°® 13.019/2014;

€) dar livre acesso dos servidores dos 6rgaos ou das entidades publicas repassadoras
dos recursos, do controle interno e do Tribunal de Contas correspondentes aos
processos, aos documentos, as informacbes referentes aos instrumentos de



PREFEITURA

LUZIANIA

GESTAO QUE CUIDA, CIDADE QUE AVANCA.

SAUDE
transferéncias regulamentados pela Lei n° 13.019, de 2014, bem como aos locais de
execucgao do objeto;

f) responder exclusivamente pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos
recursos recebidos, inclusive no que diz respeito as despesas de custeio, de
investimento e de pessoal;

g) responder pelo pagamento dos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais relacionados a execucgéo do objeto previsto no termo de colaboragéo, nao
implicando responsabilidade solidaria ou subsidiaria da ADMINISTRACAO PUBLICA a
inadimpléncia da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL em relagdo ao referido
pagamento, os 6nus incidentes sobre o objeto da parceria ou os danos decorrentes de
restricdo a sua execugao;

h) disponibilizar ao cidadao, na sua pagina na internet ou, na falta desta, em sua sede,
consulta as prestagdes de contas parciais, anuais e finais e ao extrato deste Termo de
Colaboracao, contendo, peio menos, o objeto, a finalidade e o detalhamento da
aplicagcéo dos recursos.

i) apresentar em todas as prestagdes de contas, comprovante de publicagcdo desta e
demais informacgodes da parceria no site da OSC.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

3.1 — A ADMINISTRACAO PUBLICA transferira, para execugdo do presente Termo de
Colaboragao, recursos no valor de R$ 60.975.600,00 (sessenta milhdes, novecentos
e setenta e cinco mil e seiscentos reais), em 12 (doze) parcelas mensais iguais de
R$ 5.081.300,00 ( cinco milhdes, oitenta e um mil e trezentos reais), cada uma,
conforme discriminado no Cronograma de Desembolso Financeiro inserido no Plano de
Trabalho - PTA apresentado pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL e aprovado
pela ADMINISTRACAO PUBLICA, correndo a despesa a conta das seguintes Dotacdes
Orgamentarias:

Dotacdo Orcamentaria

2026.0301.10.301.0114-2963 — Assisténcia a Atencédo Basica de Saude

Fonte de Recurso

107008

Dotacdo Compactada

2026.0538

Natureza da Despesa

3350.43.00 — Subvencgées Sociais

Dotagdo Orcamentaria

2026.0301.10.302.0114-2965 — Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial

Fonte de Recurso

107064

Dotacdo Compactada

2026.0611

Natureza da Despesa

3350.43.00 — Subvencbes Sociais

Dotagao Orcamentaria

[2026.0301.10.302.0114-2052 — Manutengio do Servigo de Atendimento
Mével de Urgéncia

Fonte de Recurso

107064

Dotacdo Compactada

2026.0585

Natureza da Despesa

3350.43.00 — Subvencgées Sociais

Dotagdo Orcamentaria

2026.0301.10.305.0114-2973 — Manutengao da Vigilancia Epidemiolégica

Fonte de Recurso

107062

Dotacdo Compactada

2026.0677

Natureza da Despesa

3350.43.00 — Subvengoes Sociais

Dotagao Orcamentaria

2026.0301.10.304.0114-2794 — Manutengao das Atividades do Servigo de
Verificagdo e Obito

Fonte de Recurso

107062

Dotacdo Compactada

2026.0656

Natureza da Despesa

3350.43.00 — Subvencgoes Sociais
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Dotacdo Orcamentaria

2026.0301.10.301.0114-2963 — Assisténcia a Atengédo Basica de Saude

Fonte de Recurso

131008

Dotacdo Compactada

2026.0539

Natureza da Despesa

3350.43.00 — Subvencgées Sociais

Dotacédo Orgamentaria

2026.0301.10.301.0114-2963 — Assisténcia a Atengdo Basica de Saude

Fonte de Recurso

131010

Dotacdo Compactada

2026.0539

Natureza da Despesa

3350.43.00 — Subvencgdes Sociais

Dotacdo Orcamentaria

2026.0301.10.302.0114-2965 — Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial

Fonte de Recurso

131017

Dotacdo Compactada

2026.0612

Natureza da Despesa

3350.43.00 — Subvencgbes Sociais

Dotagao Orcamentaria

[2026.0301.10.302.0114-2052 — Manutengio do Servigo de Atendimento
Movel de Urgéncia

Fonte de Recurso

131020

Dotacdo Compactada

2026.0586

Natureza da Despesa

3350.43.00 — Subvengodes Sociais

Dotagédo Orgamentaria

2026.0301.10.304.0114-2794 — Manutengéo das Atividades do Servigo de
Verificagdo e Obito

Fonte de Recurso

131525

Dotacdo Compactada

2026.0657

Natureza da Despesa

3350.43.00 — Subvencgées Sociais

Dotacédo Orgamentaria

2026.0301.10.304.0114-2777 — Manutencado do Complexo Regulador

Fonte de Recurso

131526

Dotacdo Compactada

2026.0603

Natureza da Despesa

3350.43.00 — Subvengodes Sociais

Dotacédo Orgamentaria

2026.0301.10.302.0114-2965 — Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial

Fonte de Recurso

102000

Dotacdo Compactada

2026.0610

Natureza da Despesa

3350.43.00 — Subvencgodes Sociais

Dotacdo Orcamentaria

2026.0301.10.301.0114-2963 — Assisténcia a Atencédo Basica de Saude

Fonte de Recurso

102000

Dotacdo Compactada

2026.0537

Natureza da Despesa

3350.43.00 — Subvencgbes Sociais

CLAUSULA QUARTA - DA TRANSFERENCIA E APLICAGAO DOS RECURSOS

41 - A ADMINISTRACAO PUBLICA transferirda os recursos em favor da
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, conforme o Cronograma de Desembolso
Financeiro contido no Plano de Trabalho, mediante transferéncia eletrénica sujeita a
identificagao do beneficiario final e a obrigatoriedade de depdsito em sua conta bancaria
especifica vinculada a este instrumento.

4.2 - E obrigatéria a aplicagéo dos recursos deste Termo de Colaborag&o, enquanto ndo
utilizados, em caderneta de poupanca de instituicdo financeira oficial, se a previsdo do
seu uso for igual ou superior a um més; ou em fundo de aplicagéo financeira de curto
prazo.

4.3 - Os rendimentos das aplicagdes financeiras serdo, obrigatoriamente, aplicados no
objeto do Termo de Colaboragdo ou da transferéncia, estando sujeitos as mesmas
condigdes de prestacao de contas exigidos para os recursos transferidos.

4.4 - As parcelas dos recursos transferidos no @mbito da parceria ndo serao liberadas e
ficarao retidas nos seguintes casos:

| - Quando houver evidéncias de irregularidade na aplicacao de parcela anteriormente
recebida;

I - Quando constatado desvio de finalidade na aplicagdo dos recursos ou o
inadimplemento da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL em relagéo a obrigacdes
estabelecidas no termo de colaboragao;
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ll- quando a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL deixar de adotar sem justificativa
suficiente as medidas saneadoras apontadas pela ADMINISTRACAO PUBLICA ou
pelos érgaos de controle interno ou externo.

4.5 - Por ocasiao da conclusao, denuncia, rescisdo ou extingado da parceria, os saldos
financeiros remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas das
aplicacdes financeiras realizadas, serédo devolvidos @ ADMINISTRACAO PUBLICA no
prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, sob pena de imediata instauragao de tomada de
contas especial do responsavel, providenciada pela autoridade competente da
ADMINISTRACAO PUBLICA.

4.6 - Os valores pactuados neste Termo de Colaboragao, derivados do Plano de
Trabalho apresentado pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL e devidamente
aprovado pela ADMINISTRACAO PUBLICA, poderéo ser alterados para mais ou para
menos, mediante aditamento, & critério da ADMINISTRACAO PUBLICA, desde que as
Metas Minimas a Serem Atingidas sejam ampliadas, reduzidas ou substituidas na
mesma proporgao.

CLAUSULA QUINTA - DA EXECUGAO DAS DESPESAS

5.1 — O presente Termo de Colaboracao devera ser executado fielmente pelos
participes, de acordo com as clausulas pactuadas e as normas de regéncia,
respondendo cada uma pelas consequéncias de sua inexecugao total ou parcial.

5.2 - Fica expressamente vedada a utilizacdo dos recursos transferidos, sob pena de
nulidade do ato e responsabilidade do agente ou representante da ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, para:

| - Realizagdo de despesas a titulo de taxa de administragédo, de geréncia ou similar;

Il - Finalidade diversa da estabelecida neste instrumento, ainda que em carater de
emergéncia;

Il - realizacdo de despesas em data anterior ou posterior a sua vigéncia;

IV - Realizacdo de despesas com taxas bancarias, com multas, juros ou corregéo
monetaria, inclusive, referentes a pagamentos ou recolhimentos fora dos prazos;

V - Realizagao de despesas com publicidade, salvo as de carater educativo, informativo
ou de orientagdo social, das quais ndo constem nomes, simbolos ou imagens que
caracterizem promoc¢ao pessoal de autoridades ou servidores publicos;

VI - Repasses como contribuigdes, auxilios ou subvencdes as instituicdes privadas com
fins lucrativos;

VII - pagar, a qualquer titulo, servidor ou empregado publico com recursos vinculados a
parceria, salvo nas hipoteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes
orcamentarias.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA

6.1 - O presente Termo de Colaboragao tera vigéncia no periodo de 12 (doze) meses,
do dia 27/02/2026 até 27/02/2027, podendo ser prorrogado nos termos da Lei Federal
13.019 de 2014.

6.2 — Sempre que necessario, mediante proposta da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL, devidamente justificada e formulada, no minimo, 30 (trinta) dias antes do seu
término, e apds o cumprimento das demais exigéncias legais e regulamentares, serao
admitidas prorrogagdes do prazo de vigéncia do presente Termo de Colaboragéo.

6.3 - Caso haja atraso na liberagdo dos recursos financeiros, a ADMINISTRACAO
PUBLICA promovera a prorrogacdo do prazo de vigéncia do presente Termo de
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Colaboragéo, independentemente de proposta da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL, limitado o prazo de prorrogacao ao exato periodo do atraso verificado.

6.4 — Havendo necessidade e/ou interesse da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
na continuidade da parceria, esta podera propor & ADMINISTRACAO PUBLICA,
mediante expediente devidamente justificado e formulado, no minimo, 30 (trinta) dias
antes do seu término, a prorrogacao da vigéncia do Termo de Colaboragao.

6.5 — Toda e qualquer prorrogagao, inclusive a referida no item anterior, devera ser
formalizada pér termo aditivo, a ser celebrado pelos participes antes do término da
vigéncia do Termo de Colaborag¢ao ou da ultima dilagdo de prazo, sendo expressamente
vedada a celebracao de termo aditivo com atribuicao de vigéncia ou efeitos financeiros
retroativos.

CLAUSULA SETIMA — DO MONITORAMENTO, DO ACOMPANHAMENTO E DA
FISCALIZAGAO

7.1 - O relatério técnico a que se refere o art. 59 da Lei n.° 13.019/2014, sem prejuizo
de outros elementos, devera conter:

| - Descri¢do sumaria das atividades e metas estabelecidas;

Il - Andlise das atividades realizadas, do cumprimento das metas e do impacto do
beneficio social obtido em razdo da execugéo do objeto até o periodo, com base nos
indicadores estabelecidos e aprovados no Plano de Trabalho;

lll - valores efetivamente transferidos pela administracao publica;

IV - Analise dos documentos comprobatérios das despesas apresentados pela
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL na prestacdo de contas, quando ndo for
comprovado o alcance das metas e resultados estabelecidos no respectivo termo de
colaboragao;

V - Analise de eventuais auditorias realizadas pelos controles interno e externo, no
ambito da fiscalizagdo preventiva, bem como de suas conclusbes e das medidas que
tomaram em decorréncia dessas auditorias.

7.2 - Na hipétese de inexecucdo por culpa exclusiva da ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, a ADMINISTRACAO PUBLICA podera, exclusivamente para
assegurar o atendimento de servicos essenciais a populagdo, por ato préprio e
independentemente de autorizagao judicial, a fim de realizar ou manter a execugéo das
metas ou atividades pactuadas:

| - Retomar os bens publicos em poder da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
parceira, qualquer que tenha sido a modalidade ou titulo que concedeu direitos de uso
de tais bens.

CLAUSULA OITAVA - DA PRESTAGAO DE CONTAS

8.1 - A prestacéo de contas final apresentada pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL em até 90 (noventa dias) a partir do término da vigéncia da parceria, e também,
obrigatoriamente, no final de cada exercicio, contendo elementos que permitam ao
gestor da parceria avaliar o andamento ou concluir que o seu objeto foi executado
conforme pactuado, com a descricdo pormenorizada das atividades realizadas e a
comprovacao do alcance das metas e dos resultados esperados, até o periodo de que
trata a prestagcédo de contas, composta dos seguintes documentos e informacgoes:

| - Oficio de encaminhamento

Il - Relatério de Execugao do Objeto — Comparativo das Metas Previstas com as
Atingidas (Anexo 1)
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[l - Relatério de Execugéo do Objeto — Atividades Realizadas por Unidade (Anexo |-A)
IV - Relatério de Execucgao do Objeto — Unidades de Saude Utilizadas para o Objeto da
Parceria (Anexo |-B)

V - Relatério de Execucao Financeira (Anexo II)

VI - Relatério de Execugao Financeira — Repasses da Administracdo Publica para a
OSC Durante a Vigéncia da Parceria (Anexo Il — A)

VII - Relatério de Execucgao Financeira — Despesa Mensal com Profissionais de Saude
Durante a Vigéncia da Parceria (Anexo Il — B)

VIIl - Relatério de Execugdo Financeira — Despesa Mensal com Custos Indiretos
Necessarios a Execucéo do Objeto (Anexo Il — C)

IX - Relagdo dos Bens Adquiridos, produzidos ou Construidos com Recursos da
Parceria (Anexo lll)

X - Conciliagao Bancaria (Anexo V)

Xl - Copias dos Extratos Bancarios

XlI - Cépias dos Comprovantes da Receita

Xlll - Copias dos Comprovantes da Despesa

XIV - Cépia do Termo de Colaboragao

XV - Cépia dos Aditamentos

XVI - Declaragao da Guarda dos Documentos Originais

§ 1.° Serao glosados valores relacionados a metas e resultados descumpridos sem
justificativa suficiente.

8.1.1 — A ADMINSITRACAO PUBLICA devera analisar em até 45 (quarenta e cinco)
dias a prestacido de contas anual e em até 150 (cento e cinquenta) dias a prestacao
final.

§ 2° A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL prestara contas mensalmente, até o
décimo dia util posterior a data do recebimento dos recursos relativos a cada més,
conforme previsto no Cronograma de Desembolso Financeiro contido no Plano de
Trabalho, demonstrando a boa e regular aplicacdo dos recursos no respectivo més de
referéncia, encaminhando para a ADMINISTRACAO PUBLICA as seguintes
informacdes e documentos:

| - Oficio de encaminhamento

Il - Relatério de Execugdo do Objeto — Comparativo das Metas Previstas com as
Atingidas (Anexo I-A)

Il - Relatério de Execugdo do Objeto — Relagdo dos Profissionais Médicos e
Paramédicos Utilizados (Anexo I-B)

IV - Relatério de Execugédo do Objeto — Demonstrativo das Atividades Realizadas por
Unidade (Anexo |-C)

V - Relatério de Execugédo Financeira — Demonstrativo da Receita e da Despesa (Anexo
[I-A)

VI - Relatério de Execugéo Financeira — Relagédo de Pagamentos Efetuados (Anexo I-
B)

VII - Cépias dos Extratos Bancarios do Periodo de Referéncia

VIII - Cépias dos Comprovantes da Receita

IX - Copias dos Comprovantes da Despesa (notas fiscais, holerites e outros)

X- GEFIP (Guia de Recolhimento do FGTS e Informagdes a Previdéncia Social) ou
DCTFWeb (Declaragédo de Débitos e Créditos Tributarios Federais Previdenciarios e
para Outras Finalidades)

8.2 — A ADMINISTRACAO PUBLICA deveré analisar a prestagéo de contas mensal em
15 (quinze) dias, contados da data do seu recebimento.
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8.2.1 — Em caso de verificagdo de valor desconforme com o plano de trabalho, este
podera ser glosado no més subsequente.

8.2.2 - A prestagao de contas relativa a execuc¢ao do termo de colaboragédo dar-se-a
mediante a analise dos documentos previstos no Plano de Trabalho, bem como dos
seguintes relatérios:

| - Relatério de execucéo do objeto, elaborado pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL, contendo as atividades ou projetos desenvolvidos para o cumprimento do objeto
€ o comparativo de metas propostas com os resultados alcancados;

Il - Relatério de execugao financeira do termo de colaboragcdo, com a descricdo das
despesas e receitas efetivamente realizadas e sua vinculagdo com a execugao do
objeto, na hipotese de descumprimento de metas e resultados estabelecidos no Plano
de Trabalho.

[l —relatério dos recursos financeiros reservados para pagamentos de 13° salario, férias
e eventuais rescisbes dos colaboradores contratados pela ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, bem como extrato bancario relativo aos valores da reserva.

8.3 - A ADMINISTRACAO PUBLICA considerara ainda em sua andlise os seguintes
relatorios elaborados internamente, quando houver:

| - Relatorio da visita técnica in loco realizada durante a execugao da parceria;

Il - Relatério técnico de monitoramento e avaliagdo, homologado pela comissédo de
monitoramento e avaliacdo designada, sobre a conformidade do cumprimento do objeto
e os resultados alcangados durante a execug¢ao do termo de colaboracgao.

8.4 - Os pareceres técnicos do gestor acerca da prestacao de contas, de que trata o art.
67 da Lein® 13.019/2014, deverao conter analise de eficacia e de efetividade das agbes
quanto:

| - Os resultados ja alcancados e seus beneficios;

Il - Os impactos econémicos ou sociais;

Il - o grau de satisfagéo do publico-alvo;

IV - A possibilidade de sustentabilidade das a¢des ap6s a conclusdo do objeto pactuado.
8.5 - A manifestacéo conclusiva sobre a prestacédo de contas pela ADMINISTRACAO
PUBLICA observara os prazos previstos na Lei n° 13.019/2014, devendo concluir,
alternativamente, pela:

| - Aprovagao da prestacéo de contas;

Il - Aprovacao da prestacido de contas com ressalvas; ou

Il - rejeicdo da prestacao de contas e determinagao de imediata instauragcao de tomada
de contas especial.

8.6 - Constatada irregularidade ou omisséo na prestagéo de contas, sera concedido
prazo para a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL sanar a irregularidade ou cumprir
a obrigagao.

§ 1° O prazo referido no caput é limitado a 45 (quarenta e cinco) dias por notificagao,
prorrogavel, no maximo, por igual periodo, dentro do prazo que a ADMINISTRACAO
PUBLICA possui para analisar e decidir sobre a prestagdo de contas e comprovagéo de
resultados.

§ 2° Transcorrido o prazo para saneamento da irregularidade ou da omiss&o, néo
havendo o saneamento, a autoridade administrativa competente, sob pena de
responsabilidade solidaria, deve adotar as providéncias para apuragao dos fatos,
identificagdo dos responsaveis, quantificacdo do dano e obtengao do ressarcimento, nos
termos da legislagéo vigente.

8.7 - A ADMINISTRACAO PUBLICA apreciara a prestagéo final de contas apresentada,
no prazo de até cento e cinquenta dias, contado da data de seu recebimento ou do
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cumprimento de diligéncia por ela determinada, prorrogavel justificadamente por igual
periodo.

Paragrafo unico. O transcurso do prazo definido nos termos do caput sem que as
contas tenham sido apreciadas:

| - Nao significa impossibilidade de apreciacdo em data posterior ou vedacao a que se
adotem medidas saneadoras, punitivas ou destinadas a ressarcir danos que possam ter
sido causados aos cofres publicos;

Il - Nos casos em que ndo for constatado dolo da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL ou de seus prepostos, sem prejuizo da atualizagdo monetaria, impede a incidéncia
de juros de mora sobre débitos eventualmente apurados, no periodo entre o final do
prazo referido neste paragrafo e a data em que foi ultimada a apreciagdo pela
ADMINISTRACAO PUBLICA.

8.8 - As prestacdes de contas serao avaliadas:

| - Regulares, quando expressarem, de forma clara e objetiva, o cumprimento dos
objetivos e metas estabelecidos no Plano de Trabalho;

Il - Regulares com ressalva, quando evidenciarem impropriedade ou qualquer outra falta
de natureza formal que nao resulte em danos ao erario;

lll - irregulares, quando comprovada qualquer das seguintes circunstancias:

a) omissao no dever de prestar contas;

b) descumprimento injustificado dos objetivos e metas estabelecidos no Plano de
Trabalho;

¢) danos ao erario decorrente de ato de gestao ilegitimo ou antieconémico;

d) desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos.

8.9 - O administrador publico responde pela decisdo sobre a aprovagao da prestagao
de contas ou por omissdo em relacdo a anadlise de seu conteudo, levando em
consideragdo, no primeiro caso, os pareceres técnico, financeiro e juridico, sendo
permitida delegacao a autoridades diretamente subordinadas, vedada a subdelegacgéo.
8.10 - Quando a prestacao de contas for avaliada como irregular, apds exaurida a fase
recursal, se mantida a decisdo, a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL podera
solicitar autorizagcdo para que o ressarcimento ao erario seja promovido por meio de
acdes compensatorias de interesse publico, mediante a apresentacéo de novo Plano de
Trabalho, conforme o objeto descrito no termo de colaboragao e a area de atuagéo da
organizagao, cuja mensuragao econdmica sera feita a partir do Plano de Trabalho
original, desde que nao tenha havido dolo ou fraude e ndo seja o caso de restituicao
integral dos recursos.

8.11 - Durante o prazo de 10 (dez) anos, contado do dia util subsequente ao da
prestacdo de contas, a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL deve manter em seu
arquivo os documentos originais que compdem a prestacédo de contas.

8.12 - Durante o prazo de 10 (dez) anos, contado do dia util subsequente ao do
recebimento da prestacdo de contas parcial de cada parcela mensal, a
ADMINISTRACAO PUBLICA deve manter em seu arquivo e sob sua responsabilidade,
todas as prestagdes de contas e os respectivos relatérios, os quais comprovam a efetiva
execucao do objeto do Termo de Colaboragao celebrado.

CLAUSULA NONA - DAS ALTERAGOES

9.1 — A presente parceria podera ser alterada a qualquer tempo, mediante apostilamento
ao plano de trabalho ou termo aditivo, nas formas previstas nos artigos 55 e 57 da Lei
n°® 13.019/2014.
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9.2 - Nao é permitida a celebracdo de aditamento deste Termo de Colaboragdo com
alterac&o da natureza do objeto.

9.3 — E obrigatdrio o aditamento do presente instrumento, quando se fizer necessaria a
efetivacdo de alteragbes que tenham por objetivo a mudanga de valor, das metas, do
prazo de vigéncia ou a utilizacdo de recursos remanescentes do saldo do Termo de
Colaboracao.

9.4 - As Metas Minimas a Serem Atingidas pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
no periodo de vigéncia do presente Termo de Colaboragdo, discriminadas no Plano de
Trabalho — PTA apresentado no &mbito do chamamento publico, poderao ser alteradas,
modificadas e substituidas mediante aditamento ou apostilamento, de acordo com a
ocorréncia ou ndo das demandas previstas no referido Plano de Trabalho, diante da
necessidade da execucao de outras atividades de saude de interesse publico, alinhados
com os objetivos e estratégias da politica publica de satide do Municipio ndo pactuadas
inicialmente e em situagdes de epidemias, endemias e pandemias, desde que mantido
0 equilibrio entre o quantitativo minimo dos servicos a serem realizados e os valores
pactuados.

CLAUSULA DECIMA — DAS RESPONSABILIZAGOES E DAS SANCOES

10.1 - Pela execucao da parceria em desacordo com o Plano de Trabalho e com as
normas da Lei n® 13.019/2014 e da legislagdo especifica, a ADMINISTRACAO PUBLICA
poderda, garantida a prévia defesa, aplicar & ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
parceira as seguintes sancoes:

| - Adverténcia;

lI- Suspensédo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou contrato com o6rgados e entidades da esfera de governo da
ADMINISTRACAO PUBLICA sancionadora, por prazo ndo superior a dois anos;

lll - declaracédo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou contrato com 6rgéos e entidades de todas as esferas de governo, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a
reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida
sempre que a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL ressarcir a ADMINISTRACAO
PUBLICA pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sangdo aplicada com
base no inciso Il.

Paragrafo unico. As sangbes estabelecidas nos incisos Il e Il sdo de competéncia
exclusiva da ADMINISTRACAO PUBLICA, facultada a defesa do interessado no
respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a reabilitagido
ser requerida apos dois anos de aplicagao da penalidade.

10.2 - Prescreve em cinco anos, contados a partir da data da apresentagao da prestacao
de contas, a aplicacéo de penalidade decorrente de infragao relacionada a execucéo da
parceria.

10.3 - A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato administrativo voltado a
apuracao da infragao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DOS BENS REMANESCENTES

11.1 - Para os fins deste ajuste, consideram-se bens remanescentes os de natureza
permanente adquiridos com recursos financeiros envolvidos na parceria, necessarios a
consecucao do objeto, mas que a ele nao se incorporam.
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11.2 — Para os fins deste Termo, equiparam-se a bens remanescentes os bens e
equipamentos eventualmente adquiridos, produzidos, transformados ou construidos
com os recursos aplicados em razao deste Termo de Colaboragao.

11.3 - Os bens remanescentes serdo de propriedade da ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL e gravados com clausula de inalienabilidade, devendo a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL formalizar promessa de transferéncia da
propriedade & ADMINISTRACAO PUBLICA, na hipétese de sua extincdo.

11.4 — Os bens remanescentes adquiridos com recursos transferidos poderao, a critério
da ADMINISTRACAO PUBLICA, ser doados a outra ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL que se proponha a fim igual ou semelhante ao da Organizacao donataria, quando,
apos a consecucgao do objeto, ndo forem necessarios para assegurar a continuidade do
objeto pactuado,

11.5 — Os bens doados ficardo gravados com clausula de inalienabilidade e deverao,
exclusivamente, ser utilizados para continuidade da execucdo de objeto igual ou
semelhante ao previsto neste Termo de Colaboragao, sob pena de reversao em favor
da ADMINISTRACAO PUBLICA.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA DENUNCIA E DA RESCISAO

12.1 - O presente Termo de Colaboracao podera ser:

| - Denunciado a qualquer tempo, ficando os participes responsaveis somente pelas
obrigagdes e auferindo as vantagens do tempo em que participaram voluntariamente da
avenca; respeitando--se o0 prazo minimo de 60 (SESSENTA) dias de antecedéncia para
a publicidade dessa intencao(alteracao), obrigando-se, em caso de necessidade da
ADMINISTRACAO PUBLICA, a manter a parceria por mais 60(sessenta) dias,
totalizando 120 (cento e vinte) dias.

Il - Rescindido, independente de prévia notificagdo ou interpelacdo judicial ou
extrajudicial, nas seguintes hipoteses:

a) utilizagao dos recursos em desacordo com o Plano de Trabalho;

b) inadimplemento de quaisquer das clausulas pactuadas;

c) constatagao, a qualquer tempo, de falsidade ou incorre¢do em qualquer documento
apresentado; e

d) verificagdo da ocorréncia de qualquer circunstancia que enseje a instauragédo de
Tomada de Contas Especial.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICIDADE

13.1 - A eficacia do presente Termo de Colaboracao ou dos aditamentos que impliquem
em alteracdo ou ampliacdo da execug¢ao do objeto descrito neste instrumento, fica
condicionada a publicacdo do respectivo extrato na imprensa oficial do Municipio e na
pagina oficial do Municipio na internet, a qual deverd ser providenciada pela
ADMINISTRACAO PUBLICA no prazo de até 5 (cinco) dias, a contar da respectiva
assinatura.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS CONDIGOES GERAIS

14.1 - Acordam os participes, ainda, em estabelecer as seguintes condigdes:

| - As comunicagdes relativas a este Termo de Colaboragéo poderao ser remetidas por
correspondéncia registrada e/ou e-mail, sendo este o e-mail institucional comprovante
do conhecimento para todos os fins.
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Il - As reunides entre os representantes credenciados pelos participes, bem como
quaisquer ocorréncias que possam ter implicagdes neste Termo de Colaboracéao, serao
aceitas somente se registradas em ata ou relatérios circunstanciados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO

15.1 - Sera competente para dirimir as controvérsias decorrentes deste Termo de
Colaboracao o foro da Comarca de Luzidnia-GO, com renuncia expressa a outros, por
mais privilegiados que sejam.

15.2 - E, por assim estarem plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao total e
irrenunciavel cumprimento dos termos do presente instrumento, o qual lido e achado
conforme, foi lavrado em 2 (duas) vias de igual teor e forma, que vao assinadas pelos
participes, para que produza seus juridicos e legais efeitos, em Juizo ou fora dele.

Luziania/GO, em 27 de fevereiro de 2026.

GLENIO MAGRINI ROQUE
Secretario Municipal de Saude
ADMINISTRACAO PUBLICA

GUILHERME ABRAAO SIMAO DE ALMEIDA
) Representante Legal da
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL — INSTITUTO PATRIS

JESSE LOPES LOUZAS
Gestor do Termo de Colaboragao

TESTEMUNHAS:

1-

CLARISLENE DE SOUSA ROCHA — MAT. 55158

2-

MAYARA RORIZ DE MENDONCA — MAT. 54761
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] PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS
1.1 — Organizagao da Sociedade Civil (OSC) proponente
Nome: INSTITUTO PATRIS
CNPJ: 37.678.845/0001-40
Enderego: Avenida Cidade do México, n° 424. CEP: 78060-598.
E-mail: presidencia@institutopatris.org.br DDD/Fone: (62) 3637-1239
Cidade:
Matriz: Cuiaba/MT
Filial 01: Goiania/GO
Filial 02: Luziania/GO
Filial 03: Contenda/PR

1.2 — Quadro Dirigente da OSC Proponente

Diretor Presidente: Guilherme Abrado Siméo de Aimeida
Diretor Administrativo: Pedro Leonardo de Siqueira Matos
Diretor Financeiro: Luiz Antonio Procépio da Silva

Diretor Assistencial: Regis Vieira de Castro

Diretor de Projetos: Queiliene Rosa dos Santos

Diretor de Planejamento: Vittor Arthur Galdino

2. IDENTIFICACAO DO OBJETO E REALIDADE IDENTIFICADA

2.1 — Realidade do Objeto da Parceria

A Rede Municipal de Saude de Luziania apresenta elevada complexidade
assistencial, decorrente de sua posigao estratégica no entorno do Distrito
Federal, com demanda crescente por atendimentos ambulatoriais,
hospitalares, de urgéncia e emergéncia, bem como por a¢des de vigilancia em
saude, atengao primaria, especializada e regulagao do acesso.

Nesse contexto, a parceria com Organizagdo da Sociedade Civil qualificada
revela-se instrumento fundamental para o fortalecimento da capacidade de
resposta do Municipio, permitindo a ampliagao, qualificacdo e continuidade
das agdes e servicos de saude, em consonancia com os principios do Sistema
Unico de Saude — SUS (universalidade, integralidade e equidade).

O Instituto Patris, enquanto entidade com expertise técnica, administrativa e
operacional na gestdo de servigos publicos de saude, propde-se a atuar de
forma complementar e cooperativa, respeitando a autoridade sanitaria
municipal, assequrando _eficiéncia_na_execucdo das metas pactuadas no
presente edital de chamamento, bem como no Plano Anual de Saude
Municipal (2026-2030), contribuindo para a consolidacdo das politicas publicas
de saude locais a partir do atendimento pleno das diretrizes, objetivos, metas
e indicadores da rede municipal de saude.

Do Plano de Trabalho

O presente Plano de Trabalho visa atender integralmente o Objeto Selecdo de
uma Organizacdo da Sociedade Civil para celebracdo de parceria com a
Administracdo Publica Municipal, em regime de mutua cooperacdo, sob a
€qgide da Lei Federal n® 13.019/2014 e suas alteracdes; e a Lei Municipal n.
4.757 de 15 de julho de 2025, por intermédio de Termo de Colaboracéo,

& www.institutopatris.org.br 52 contato@institutopatris.org.br Instituto Patris CNPJ: 37.678.845/0001-40
9 Avenida Cidade do México, N° 424, Sala 03, Bairro: Jardim das Américas, Cuiaba/MT, CEP: 78.060-598
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celebrado para a execucdo dos servicos, acdes, procedimentos e atividades
de saude de interesse publico. Alinhados com os objetivos e estratégias da
politica publica de saude do Municipio, definidos em estudo prévio e elencados
no ANEXO | deste Edital (Metas minimas a serem atingidas).

Objetivo principal: Fortalecer a Secretaria Municipal de Saude, num processo
colaborativo junto a Organizacao da Sociedade Civil selecionada, para que a
mesma possa garantir os servigos essenciais de saude que a populagéo
necessita, com qualidade e de forma igualitaria.

Objetivos especificos:

- Garantir a qualidade na execucdo os servicos de saude e atendimento a
populagao;

- Melhorar o servigo ofertado ao usuario SUS com assisténcia humanizada;
Implantar um modelo de geréncia voltado para resultados;

- Respeitar a decisdo do paciente em relacdo ao consentimento ou recusa na
prestacdo de servigos de saude, salvo nos casos de iminente perigo de morte
ou obrigacéo legal;

- Esclarecer os direitos aos pacientes, quanto aos servigos oferecidos;

- Garantir o sigilo dos dados e informacdes relativas aos pacientes;

- Manter a responsabilidade civil e criminal pelo risco de sua atividade;

- Buscar a eficiéncia, eficacia e efetividade no modelo de gestdo na saude,
obedecendo aos principios e diretrizes do SUS:

- Universalidade de acesso aos servigos de saude;

- Integralidade de assisténcia;

- Gratuidade de assisténcia;

- Preservacéo da autonomia das pessoas na defesa de sua integridade fisica
e moral;

- lgualdade da assisténcia a saude, sem preconceitos ou privilégios de
qualquer espécie;

- Direito de informacéo as pessoas assistidas, sobre sua saude;

- Divulgacdo de informagcbes quanto ao potencial dos servigcos de
saude e a sua utilizagao pelo usuario.

O referido documento foi elaborado em obediéncia Edital de Chamamento
Publico n°® 001/2026/SMS-FMS e seus anexos (Processo Administrativo n°
2025036752).

Da Apresentagao Instituto Patris

Somos uma organizagao social, entidade do terceiro setor, de constituigdo
nacional, sem fins lucrativos, contamos com escritérios nas cidades de
Cuiaba/MT e filiais em Goiania/GO, Luziania/GO e Contenda/PR.

O Instituto Patris nasceu da ideia de amor e respeito a nossa terra e ao nosso
povo. A instituigdo foi construida em pilares sélidos, comprometidos com o bem
comum e o comprometimento em fazer o melhor para o desenvolvimento da
nossa populacdo, com todos os recursos disponiveis, porém de maneira
responsavel, ética e humana.

Temos, por finalidade estatutaria, a realizagdo de atividades nas areas de
saude, educacdo, ensino, esporte, pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico, protegao e preservacao de meio ambiente, arte e cultura, turismo,
desenvolvimento social e comunicacgao.
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O Instituto Patris almeja ser referéncia nacional na gestao de servigos publicos
e privados, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade, por meio da
utilizacdo de modernas ferramentas de gestdo, do desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas, com profissionais altamente qualificados de diversas
areas, tendo como foco a atuagao sustentavel, ética e transparente.

Os objetivos da instituicdo sdo voltados para a promogéao da qualidade dos
servigos prestados a sociedade, gerir os recursos financeiros de forma a
otimiza-los, buscando a reducéo de despesas consideradas desnecessarias e
definindo prioridade nos gastos e manutengdo daqueles necessarios a
operacionalizagao dos servigos.

A estrutura organizacional esta representada por profissionais altamente
qualificados em suas fung¢des para lidar com a condugédo dos objetivos do
Instituto Patris.

Identidade da Organizacional

Objetivo Conforme previsto em seu Contrato Social, o principal objetivo do
Instituto Patris € a Gestao de Qualidade dos servigcos prestados a sociedade,
aumentando sua eficiéncia e eficacia, implicando na satisfagcdo do cidadao,
minimizando custos e otimizando resultados.

Missao Agir com o compromisso de desenvolver projetos de relevancia social,
que fortalecem o patriotismo, a coparticipagéo, a ética e a dignidade, por meio
de ac¢des sociais, educacionais, tecnoldgicas e praticas de gestéo.

Visao Fazer histéria, visando uma gestao inovadora com foco nos resultados,
compromissada com as causas sociais, valorizando o atendimento
humanizado e garantindo a saude plena.

Valores Honestidade e retiddo na condugao de nossos negocios; Exceléncia
expressa na qualidade social de nossos produtos e servigos; Trabalho
profissional com qualidade e transparéncia; Legalidade, Moralidade,
Impessoalidade, Publicidade e Transparéncia.

Organograma

Por meio da estrutura de governanga o Instituto Patris implantara um modelo
de gestado que privilegia eficiéncia, controle de processos, transparéncia e
melhoria continua.

A filosofia de gestdo baseia-se em ética, responsabilidade fiscal, gestéo por
processos, seguranca do paciente, humanizagao, valorizagao das equipes e
foco em resultados.
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Ao longo de sua trajetdria, desde de 2020, o Instituto Patris acumulou
experiéncia na organizacdo de servigos, implantacdo de protocolos e
indicadores, capacitacao de equipes, reestruturacido de fluxos assistenciais e
execugao de planos operacionais, sempre com entrega comprovada de
resultados.

Para fins de atendimento do Edital de Chamamento Publico n°® 001/2026/SMS-
FMS e seus anexos (Processo Administrativo n°® 2025036752), o Instituto
Patris apresentara todos documentos solicitados em caderno especifico
nomeados como Anexo 01 - Documentos de Habilitagdo, Anexo 02 - Plano de
Trabalho e Anexo 03 - Atestados de Capacidade Técnica.

Atualmente, encontra-se apto para executar a gestdo da Unidade,
demonstrando experiéncia, capacidade operacional e conformidade com os
requisitos exigidos no presente Edital de Chamamento.

O Instituto Patris reafirma seu compromisso com a qualidade assistencial, a
transparéncia e o alcance das metas previstas no Plano de Trabalho.

2.2- Estratégias para o Alcance do Objeto da Parceria

Compreensao do Objeto: O presente Plano de Trabalho busca evidenciar a
compreensao do volume de producdo das agdes a serem executadas, bem
como a definicdo de metas voltadas a garantia da seguranca da assisténcia
prestada aos usuarios do SUS. Demonstra, ainda, neste Plano de Trabalho, a
adequacgao da organizagao dos servicos e da execucao das atividades
assistenciais a capacidade operacional das unidades previstas no Edital de
Chamamento n° 001/2026/SMS-FMS, contemplando a estruturacao das
atividades individualizadas para o estabelecimento de acbes de
gerenciamento necessarias a implantacao e ao fortalecimento dos servigos,
considerando o perfil regional; o modelo gerencial; fortalecimento de fluxos;
indicadores de, qualidade, produtividade, econémico-financeiros e de
expansao, na prestagao dos servigos.

A apresentacao deste item evidencia o potencial para alcangar os resultados
propostos, assegurando a racionalizagao dos recursos e a adogéo de eixos
transversais fundamentais, tais como qualidade e seguranga do paciente e
cuidado centrado no usuario.

2.2.1 — Fortalecimento da Gestao e Governanga em Saude

Visando a implantagdo de um novo conceito em servigo publico de saude, a
partir de um novo modelo de gestédo, observando as politicas publicas voltadas
para a regionalizagdo da saude, preservando a missao da Secretaria Municipal
de Saude de Luziania/GO, e respeitando os principios do Sistema Unico de
Saude — SUS, dentro da sua integralidade, universalidade e equidade,
buscando a qualidade integral na prestacdo de servigos, de forma
humanizada, eficaz e resolutiva.

A necessidade premente de complementar a oferta de servigos assistenciais,
com objetivo de reduzir a demanda reprimida observada, é mandatoéria e
influencia diretamente a ampliacdo do acesso universal aos servigos
assistenciais que devem ser disponibilizados pelo SUS.

Outros 6bices a administracao eficiente, eficaz e efetiva sao as dificuldades na
administracao direta da aquisicdo de insumos e medicamentos, além da
manutengido e aquisicdo de equipamentos. A agilizagdo na geréncia destes
recursos materiais € fundamental para a melhor atengdo ao paciente com
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necessidades urgentes e cruciais de manutencao da vida. Tais dificuldades
surgem durante a execugéo dos processos administrativos.

O Instituto Patris buscara de forma permanente o fortalecimento da Secretaria
Municipal de Saude, num processo colaborativo junto a Organizacdo da
Sociedade Civil selecionada, para que a mesma possa garantir os servigos
essenciais de saude que a populagdo necessita, com qualidade e de forma
igualitaria.

A pratica sera voltada na realizacdo de atividades publicaveis mediante
qualificagdo especifica e gestédo participativa, onde todos os atores estardo
envolvidos, com énfase nos resultados e na qualidade da prestagcao dos
servigos, de forma que os recursos financeiros sejam utilizados buscando a
reducao de despesas consideradas desnecessarias e definindo prioridade nos
gastos e manutengdo daqueles necessarios a operacionalizagao das
atividades.

A cooperagao na gestao sera realizada por uma equipe técnica devidamente
qualificada, preparada e selecionada para este fim, a fim de otimizar a
utilizacdo dos recursos e 0s processos gerenciais da unidade.

O modelo gerencial proposto obedecera aos principios e diretrizes do Sistema
Unico de Saude — SUS, atendendo &s politicas publicas definidas em
consonancia com normas emanadas pelo Ministério da Saude, Secretaria
Municipal de Saude de Luziania/GO, mediante decretos, portaria, resolugdes
€ normas sanitarias.

Para as unidades gerenciadas pelo Instituto Patris sera adotado o modelo de
Gestéo da Qualidade.

O Instituto Patris reconhece que a melhoria continua é capaz de contribuir com
0 aumento da produtividade, com a redugao de custos e com a conquista de
novos parceiros publicos pelo Brasil.

Para implantacao o desenvolvimento do modelo de Gestdo da Qualidade, o
Instituto Patris possui em sua estrutura corporativa o Escritério da Qualidade,
composto pelos seguintes Nucleos/Servigos:

Nucleo de Qualidade e Seguranga do Paciente — pilar na presente parceria;
Servigo de Experiéncia do Paciente;

Servigo de Monitoramento das Comissées e outros.

O modelo de Gestao da Qualidade possui foco no cliente o que converge com
a desejo do Instituto Patris em entregar valor aos seus clientes e para
sociedade de um modo geral. Para isso, todos os processos e agdes na
unidade tera como base os fundamentos da gestao da qualidade apresentados
na Figura 1.

Figura 1. Fundamentos da gestdo da Qualidade.
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Qualidade como
diretriz de negdcio

Valorizagdo do
trabalho
participativo

Visdo da satisfacdo
das necessidades
do cliente

Lideranga pela Visdo humanistica
cupula de aprimoramento
administrativa do homem

Melhoria continua

Fonte: Instituto Federal Parana. 2012. Educagdo a Distancia. Fundamentos da Gestdo da
Qualidade.

Quebra de
barreiras entre
departamentos

A Gestdo de Qualidade esta voltada a eficiéncia, melhoria no processo,
planejamento e controle, e se caracteriza como uma estratégia de gestao para
melhoria continua dos processos das instituigdes, mitigacdo dos erros,
melhoria do controle, oferta de servigo seguro, dentre outros beneficios.
Sabe-se que apesar dos beneficios inquestionaveis, a implantacdo da Politica
de Qualidade constitui um grande desafio a ser enfrentado, pois envolvem
diversos fatores que devem estar sintonizados entre si, a exemplo, alocagao
de recursos, gestédo da informacao e gestdo de pessoas. Para que essa politica
seja devidamente implantada e alcance os resultados necessarios, €
indispensavel o apoio da alta lideranga e compromisso dos colaboradores, em
busca de melhoria nos processos e procedimentos que a instituicdo esta
envolvida.

A qualidade, hoje, é essencial para o sucesso estratégico de uma organizagao,
e hoje sera adotada como modelo de gestao do Instituto Patris para o Hospital,
visando a busca a eficiéncia e a eficacia na unidade.

O Instituto Patris acredita, que uma equipe de saude consegue planejar e
controlar a qualidade alcangca melhores resultados em saude, com seguranca
e satisfacao dos clientes e comunidade.

Para implantagdo desse modelo de gestdo € importante propor a implantagao
de politicas, programas, comissdes, nucleos, protocolos, procedimentos
operacionais padrao, fluxogramas, rotinas, entre outras.

A atividade do cuidar, além de complexa, exige confiabilidade a assisténcia
prestada por meio de procedimentos seguros. A consolidacdo dos processos
de trabalho é imprescindivel para a execucao das acdes a equipe da unidade.
O grande objetivo de documentos para fortalecimento dos processos é
resguardar o servigco, pois: agilizam e uniformizam o atendimento; facilitam
condutas descentralizadas; diminuem a margem de erro; importantes nos
processos de Gestao do atendimento a clientela; muito valorizados atualmente
por possibilitar qualidade e eficacia nos servigos; facilitam o gerenciamento de
pendéncias judiciais (Min. da Saude e medicamentos de alto custo etc.);
melhora a qualidade de servicos prestados aos clientes; padroniza as
condutas; melhora o planejamento e controle da Instituicdo, dos seus
procedimentos e dos resultados; garante maior seguranca; otimiza a utilizacéo
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dos recursos operacionais; reduz custos; rastreia todas as atividades
operacionais e clinicas; realiza um controle mais apurado sobre os estoques;
pode gerar um prontuario eletrbnico; otimiza a produtividade dos
trabalhadores; garante uma assisténcia livre de riscos e danos aos pacientes.
Iniciativas para desenvolvimento das ag¢des nas unidades
gerenciadas

Gestao a vista

Tem como finalidade instituir a cultura de avaliagcdes periddicas dos
resultados obtidos na prestacdo de assisténcia por meio do
monitoramento e avaliagao de indicadores, com estabelecimento de
ciclos continuos de melhorias dos processos para obtencdo de
melhores resultados, conforme recomendam as boas praticas de
gestdo da qualidade em saude. A gestdo por resultados deve fazer
usar a informacdo de forma eficaz, estabelecer indicadores de
desempenho e realizar o monitoramento e a avaliagdo dos efeitos de
suas acgdes continuamente, visando ao aumento da eficiéncia,
efetividade e accountability da gestdo publica. Os indicadores de
qualidade devem ser alimentados em Painel de Gestdo a Vista,
permitindo visdo geral da instituicao pelo Servico de Gestdo da
Qualidade da unidade.

Projetos de melhoria da qualidade

Deve-se incentivar o planejamento e a execugao projetos de melhoria
com foco na qualidade institucional. Para tanto, € fundamental
sensibilizar os profissionais quanto a necessidade e relevancia das
melhorias nos processos de trabalho, promovendo uma -cultura
voltada para o processo de aprendizagem e aprimoramento continuo.
As diretrizes a serem seguidas incluem:

« Foco no cliente: atender as necessidades dos clientes e superar
suas expectativas;

« Liderancga: liderar pelo exemplo com o compromisso de todos com
a politica da qualidade. Os lideres participardao de atividades com
vistas a melhoria continua, tais como capacitagbes (lideranga,
mapeamento de processos, gestdao de riscos, controles internos,
mediacao de conflitos, etc), discussdo de casos, analise critica de
indicadores, encontros de qualidade, etc.;

« Envolvimento dos colaboradores: busca constante por melhorias
nos processos de trabalho, através de reunides de equipes, visitas
multiprofissionais, huddles, rondas de gestao, brainstorm, etc;

+ Ciclos de Melhoria Continua: avaliacao sistematica de indicadores
da qualidade e propostas de mudancgas, de modo a oferecer as
melhores praticas assistenciais, administrativas e de ensino, com a
tomada de decisdo baseada em fatos e dados. Esta pode ser
implementada através dos Planos de Melhoria da Qualidade pelas
proprias unidades e/ou com auxilio das Unidades de Producao.

Educagdao em saude

Educacdo em saude considerando a necessidade de valorizar e
desenvolver os talentos existentes e implementar cultura
organizacional de investir, incentivar, acompanhar e monitorar o
desenvolvimento de ac¢des educativas no ambito, devem ser
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planejadas e organizados projetos de educacao permanente e de
capacitacao.

Educacdo permanente: acbes estruturadas a partir da
problematizacdo do processo de trabalho, com o objetivo de
transformar as praticas profissionais e a propria organizagdo do
trabalho.

Capacitagdo: processo permanente e deliberado de aprendizagem,
com o proposito de contribuir para o alcance das competéncias
institucionais, por meio do aperfeicoamento das capacidades
individuais dos colaboradores.

Humanizacgao

A Politica Nacional de Humanizagado (PNH) da Atencao e Gestdo no
Sistema Unico de Saude (HumanizaSUS) busca a valorizagdo dos
diferentes sujeitos envolvidos no processo de produgao de saude:
usuarios, trabalhadores e gestores. Os valores que norteiam esta
politica sd&o a autonomia e o protagonismo dos sujeitos,
corresponsabilidade entre eles, o estabelecimento de vinculos
solidarios e a participagao coletiva no processo de gestdao. Conforme
definido na diretriz de humanizacdao, deverao ser discutidos e
implementados na instituicdo, dentre outros, o0s seguintes
dispositivos:

- Grupo de Trabalho de Humanizacao;

- Sistemas de escuta qualificada;

- Acolhimento em funcdo de vulnerabilidade/risco;

- Carta de direitos dos usuarios do SUS;

- Ambiéncia;

- Valorizagao dos trabalhadores

2.2.2 Integracao e Coordenagao das Agoes e Programas de Saude

A consolidacdo do Sistema Unico de Saude — SUS, instituido pela Constituicéo
Federal de 1988 e regulamentado pelas Leis n° 8.080/1990 e n° 8.142/1990,
exige a organizagao das agdes e servicos de saude em Redes de Atencao a
Saude (RAS), estruturadas sob principios de regionalizagao, hierarquizacgéo,
integralidade do cuidado e coordenacgao assistencial. O Decreto n° 7.508/2011
reforca a necessidade de integragdo entre os pontos de atencgao,
estabelecendo a Atencdo Primaria a Saude (APS) como ordenadora do
cuidado e centro de comunicagao da rede.

Entretanto, a realidade dos sistemas municipais evidencia desafios estruturais
relacionados a fragmentagao dos processos assistenciais, a sobreposig¢ao de
ofertas, a fragilidade dos fluxos regulatérios e a baixa articulagcdo entre os
niveis de atencdo. Esse cenario resulta em baixa resolutividade da APS,
sobrecarga dos servigos de urgéncia e emergéncia, utilizagdo inadequada de
recursos de média e alta complexidade e dificuldades na continuidade do
cuidado.

No contexto da Rede Municipal de Saude de Luziania, torna-se estratégico
fortalecer mecanismos institucionais capazes de integrar programas, servigcos
e linhas de cuidado, promovendo uma governanga sistémica baseada em
planejamento ascendente, pactuagcdo interfederativa e monitoramento
continuo de resultados. A integracdo proposta ndo se limita a articulacao
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administrativa, mas envolve a reorganizacdo dos processos de trabalho, a
padronizacdo de protocolos assistenciais e a utilizacdo de instrumentos
tecnoldgicos de regulagao e informagao em saude.

A proposta fundamenta-se na proposta de implantacao de um modelo de
coordenacao em rede, orientado pelos sequintes eixos estruturantes:
Governanga e Coordenagcdo da Rede Municipal de Saude
Instituicido de mecanismos de gestdo integrada, com definigdo clara de
responsabilidades entre Atencdo Primaria, Atencdo Especializada, Rede
Hospitalar, Vigilancia em Saude e Regulacao, fortalecendo o planejamento
territorial e a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Fortalecimento da Ateng¢ao Primaria como Coordenadora do Cuidado
Reorganizagdo dos fluxos assistenciais com ampliagdo da capacidade
resolutiva das equipes, qualificagdo do acolhimento as demandas agudas de
baixa complexidade e implementacdo de protocolos clinicos e linhas de
cuidado prioritarias, reduzindo a fragmentagao da assisténcia.

Integracao da Rede de Atencao as Urgéncias e Emergéncias as demais
RAS

Alinhamento dos servigos pré-hospitalares, hospitalares e pds-hospitalares
com os demais pontos da rede, utilizando classificagao de risco, protocolos
assistenciais e regulacédo qualificada para garantir acesso oportuno e
continuidade do cuidado.

Apoio para Qualificagao do Complexo Regulador e dos Sistemas de
Informacgao

Implantacdo de estratégias de regulagao assistencial baseadas em critérios
clinicos e epidemioldgicos, integracdo dos sistemas informatizados e
monitoramento permanente dos fluxos de referéncia e contrarreferéncia.

Educacdgo Permanente e Gestdao do Trabalho em Rede
Desenvolvimento de processos continuos de qualificacdo profissional
alinhados as necessidades do territorio, com foco na integragéo
multiprofissional, segurancga do paciente e humanizacgao do cuidado.

Monitoramento, Avaliagao e Transparéncia
Implantagao de painéis de indicadores assistenciais e gerenciais voltados a
avaliacao da resolutividade da APS, tempo de resposta da regulacao, taxa de
ocupacgéo, perfil das urgéncias e efetividade das linhas de cuidado.

A implementacao dessas estratégias permitira consolidar uma Rede Municipal
de Saude mais integrada, resolutiva e orientada as necessidades da
populagao, promovendo racionalizagdo do uso dos recursos publicos, melhoria
dos resultados sanitarios e fortalecimento da integralidade da atengcdo no
ambito do SUS.

Dessa forma em atendimento ao objetivo principal da parceria, o Instituto Patris
buscara o fortalecimento da Secretaria Municipal de Saude, mantendo o
compromisso de gerenciar a equipe assistencial (médica e ndo médica) sob a
perspectiva da implementagdo de um novo modelo de gerenciamento,
buscando alcance pleno das metas contratuais.
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2.2.3 - Universalizagao e Equidade no Acesso aos Servigos

A universalizagao e a equidade no acesso aos servigos de saude constituem
fundamentos estruturantes do Sistema Unico de Saude — SUS e seréo pilares
para orientarem a atuacdo do Instituto Patris na cooperagcdo para a
organizagao e qualificagdo da Rede Municipal de Saude. O acesso universal,
entendido como garantia de entrada oportuna e continua nos servigos, deve
ser operacionalizado a partir do reconhecimento das desigualdades territoriais,
epidemioldgicas e socioecondmicas que impactam a capacidade de utilizagao
efetiva do sistema pelos diferentes grupos populacionais.

Nesse sentido, o Instituto Patris atuara como componente do gerenciamento
capaz de colaborar com a Secretaria Municipal de Saude de Luziania/GO na
busca de uma gestdo publica baseada em evidéncias, territorializacédo e
estratificacado de risco, com foco na redugao de iniquidades e na superagao de
barreiras de acesso de natureza geografica, organizacional, cultural,
econdmica e informacional.

As estratégias adotadas visam assequrar que populacdes em situacdo de
maior vulnerabilidade tenham prioridade no acesso aos servicos, sem prejuizo
do principio da universalidade.

Os principais eixos de atengao:

A. Fortalecimento da Atencdao Primaria como Porta de Entrada
Qualificada

O Instituto Patris atuara no fortalecimento da Atengao Primaria a Saude como
porta preferencial de entrada do sistema, ampliando sua capacidade de
acolhimento, resolutividade e coordenacdao do cuidado. Serdo adotadas
estratégias como:

1. Organizagcdo de agendas assisténcias baseadas em critérios de risco,
vulnerabilidade e necessidade de cuidado;

2. Ampliagao do acolhimento com escuta qualificada e classificagdo de risco
na APS;

3. Qualificacdo do manejo clinico de demandas agudas de baixa e média
complexidade;

4. Fortalecimento do vinculo longitudinal entre equipes e usuarios, reduzindo
a rotatividade assistencial e a busca inadequada por servigos de urgéncia.

B. Monitoramento e avaliagao de impacto

A efetividade das estratégias de universalizagéo e equidade sera monitorada
por meio de indicadores assistenciais (componente sob a governabilidade e
modelo de parceria entre Instituto Patris e Secretaria Municipal de Saude de
Luziania/GO):

1. Tempo médico de espera para consultas, exames e procedimentos
reguladora;

2. Reducgao de internagdes por condigcdes sensiveis a Atencido Primaria;

3. Acompanhamento Longitudinal de grupos prioritarios.

C. Fortalecimento do Sistema de Referéncia e Contrarreferéncia

A organizacdo dos fluxos assistenciais nas unidades da rede
municipal de saude de Luziania/GO seguira os principios da
regionalizacgao, integralidade e ordenacdo do acesso estabelecidos
pelo Ministério da Saude. Nesse sentido, o sistema de referéncia e
contrarreferéncia sera estruturado como eixo central da gestéo
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hospitalar, garantindo atendimento oportuno, seguro e articulado
entre os diferentes pontos da Rede de Atencdo a Saude do municipio.
1. Diretrizes Gerais do Sistema de Referéncia e Contrarreferéncia
O modelo proposto adota a légica de fluxo (referéncia) e contrafluxo
(contrarreferéncia), que compde a organizagdo do SUS e assegura
que o usuario transite pelos niveis de complexidade conforme sua
necessidade clinica.

1.1 Fluxo — Referéncia

A entrada prioritaria do usuario ocorre na Atencao Primaria a Saude
(APS). Quando identificada necessidade de cuidado de maior
densidade tecnoldgica, a APS realiza o devido encaminhamento ao
Hospital para avaliagdo, diagnostico, estabilizagdo ou tratamento
especializado.

1.2 Contrafluxo — Contrarreferéncia

Apéds atendimento, o paciente é devolvido a APS ou a outro ponto da
rede para continuidade da assisténcia, reforcando a coordenacg¢ido do
cuidado e evitando desassisténcia ou rupturas.

Essa dinamica garante que:

e Os casos de maior complexidade sejam atendidos no adequado
nivel de atencao;

e Os casos resolvidos retornem ao nivel basico para
acompanhamento;

e Arede opere com racionalidade, reduzindo sobrecarga assistencial
e otimizando recursos.

Obs. Serao encaminhados via regulagao, os casos que exijam UTI. O retorno
desses pacientes sera igualmente regulado, garantindo reintegracédo ao
territorio para continuidade do cuidado no pos-alta.

2.2.4 - Valorizagao e Qualificagao dos Recursos Humanos

O Instituto Patris buscara de forma permanente o fortalecimetno da Politica de
Gestdo de Pessoas proposta para os colaboradores das unidades do
municipio.

Essa politica visa promover um ambiente de trabalho saudavel, produtivo e
alinhado aos objetivos estratégicos da instituigdo. Esta politica € pautada nas
acgoOes integradas de Recursos Humanos (RH), Departamento Pessoal (DP),
Servico Especializado em Seguranga e em Medicina do Trabalho (SESMT) e
Nucleo de Educacdao Permanente (NEP), buscando o desenvolvimento
continuo dos colaboradores e a exceléncia nos servigos prestados. Garantindo
uma gestao eficiente e estratégica dos recursos humanos, promovendo o
desenvolvimento profissional, o bem-estar dos colaboradores e a
conformidade com as legislag¢des trabalhistas e normativas.

Politica de Gestao de Pessoas

1. Objetivo

Estabelecer as condicbes para agregar, integrar, incentivar, desenvolver,
manter e acompanhar pessoas

Implementagcdo de politicas de valorizacdo profissional, capacitagao
permanente e educagao continuada das equipes de saude, com foco na
qualificacdo técnica, ética e humanizada do atendimento. Serdo promovidas
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acdes de treinamento, atualizacdo de protocolos e estimulo ao
desenvolvimento institucional dos profissionais envolvidos.

2. Aplicabilidade
Todas unidades de saude

3. Definigoes

Gestao de pessoas - € o0 conjunto de decisdes integradas sobre as relagbes
de emprego que influenciam a eficacia dos funcionarios e das organizagoes.
Educagao permanente - encontro entre o mundo de formacgéao e o mundo de
trabalho, onde o aprender e o ensinar se incorporam ao cotidiano das
organizagdes e ao trabalho.

4. Descrigao das Diretrizes

a. Cumprir as obrigagdes e exigir que os colaboradores cumpram as suas, e
que as obrigagdes sejam consistentes com a boa pratica da instituicao
devendo atuar com foco nos resultados, ética e transparéncia;

b. Realizar selecao e contratacdo dos colaboradores com base nas normas e
critérios do regulamento de Contratagdo de Pessoal do Instituto Patris;

c. Implantar e manter ativo programa para integracdo e acompanhamento de
profissionais recém admitidos;

d. Assegurar a remogao, remanejamento, readaptacao e reintegragao do
colaborador, se necessario;

e. Implantar e manter ativo programa de Educacao Permanente;

f. Estabelecer Plano de Capacitagao anual para todos os colaboradores,
inclusive para alta lideranga, gerentes e/ou coordenadores, baseado em
levantamento periddico das necessidades de cada categoria profissional;

g. Incentivar e viabilizar a participagéo de servidores em cursos e eventos da
sua area de atuagao;

h. Realizar Avaliagdo de Desempenho;

i. Instituir Plano de Cargos e Salarios;

j- Realizar pesquisa de Clima Organizacional bianual, e proceder ao feedback
aos colaboradores;

k. Promover a seguranca e a saude ocupacional dos empregados, com foco
na prevengao de acidentes e doengas ocupacionais;

|. Estabelecer e manter ativo programa de controle da saude dos
colaboradores, incluindo exames periddicos, uso de EPI, vacinas.

Importa-se destacar que o Instituto Patris tera como base estrutural de
gerenciamento de pessoas, o Programa Institucional de Educagéo
Permanente em Saude para desenvolvimento continuo dos trabalhadores da
saude no ambito das unidades de saude do municipio.

JUSTIFICATIVA

Esse Programa Institucional de Educagdo Permanente constitui instrumento
estratégico de gestdo, devendo ser revisada periodicamente e atualizado
conforme diretrizes nacionais, estaduais e necessidades organizacionais. Sua
implementagdo visa consolidar uma cultura de aprendizagem continua e
melhoria permanente da qualidade assistencial.

OBJETIVO GERAL
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Instituir e implementar agdes permanentes de formacgédo e desenvolvimento
profissional que promovam melhorias continuas na qualidade assistencial, na
eficiéncia dos servigos e na seguranga do paciente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Implantar, executar e monitorar o Plano Anual de Capacitagao (PAC) para
colaboradores;

2. Estimular os profissionais a refletirem criticamente sobre suas praticas,
promovendo mudancgas técnicas e comportamentais;

3. ldentificar necessidades de capacitacdo e desenvolver agdes educativas
para suprir fragilidades operacionais e assistenciais;

4. Realizar treinamentos tedricos e praticos voltados ao aprimoramento
técnico e a qualificagdo do processo de trabalho;

5. Estruturar o processo de integragao institucional de novos colaboradores,
incluindo ambientagdo, cronograma de atividades tedricas e praticas e
apresentacao das areas fisicas;

6. Desenvolver mecanismos de avaliagao teorica e pratica que assegurem a
efetividade do aprendizado e sua aplicacao;

7. Monitorar o desempenho dos colaboradores durante o periodo de
experiéncia, identificando fragilidades e propondo intervengdes educativas
especificas;

8. Incentivar o desenvolvimento técnico, ético, relacional, comunicacional e
organizacional dos trabalhadores da saude.

PROCESSO DE INTEGRACAO DE NOVOS COLABORADORES

e Apds admissao, os colaboradores participarao de integral processo de
ambientacdo, incluindo apresentacdo da instituicdo, setores, rotinas,
protocolos e fluxos assistenciais.

o Sera fornecido cronograma de aulas tedricas e praticas, contendo datas e
horarios definidos.

Atividades Teodricas

o Realizadas em sala de aula ou ambiente designado.

e Aplicagdo de pré-teste no inicio e poés-teste ao final para mensurar
conhecimento adquirido.

o Conteudos alinhados aos protocolos assistenciais, rotinas, metas de
segurancga do paciente e boas praticas.

Atividades Praticas

« Acompanhadas pelo Enfermeiro da Educacéo, responsavel por orientar,
monitorar e avaliar o desempenho técnico.

« Serao observadas habilidades, atitudes, comunicacao, postura profissional
e dominio dos procedimentos.

o Avaliagcdes incluem: Desempenho individual; Capacidade técnica;
Qualidade do atendimento; Identificacao de fragilidades e oportunidades de
melhoria e Registro e devolutiva (“feedback”) ao colaborador.

Avaliagao de Desempenho no Periodo de Experiéncia

e Novos colaboradores serdo avaliados em 40 e 85 dias, por meio do
Formulario de Avaliacdo Técnico-Pratica, aplicado pelo Enfermeiro da
Educacéo e pelo Enfermeiro Assistencial do setor.
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o Caso sejam identificadas dificuldades, o Enfermeiro da Educacéo realizara
acompanhamento intensivo, propondo treinamentos especificos.
Responsabilidades do Setor de Ensino e Educagao Permanente.

O Setor de Ensino sera responsavel por:

1. Planejar, executar e monitorar agdes educativas voltadas a médicos,
enfermagem e demais categorias profissionais.

2. Desenvolver capacitagbes formais e informais, presenciais ou praticas
em servico, alinhadas as necessidades institucionais.

3. Promover aprofundamento técnico-cientifico e pedagdgico dos
trabalhadores em diferentes niveis de complexidade.

4. Atuar em parceria com os setores assistenciais, administrativos e com a
gestao institucional.

5. Apoiar agdes voltadas a comunidade, quando pertinente, fortalecendo a
integracdo ensino—servico—comunidade.

6. Registrar e avaliar sistematicamente todas as atividades educativas,
compondo banco de dados institucional para fins de gestao e auditoria.

Objetivo geral

Oportunizar a equipe médica, enfermagem, multiprofissional e de apoio
(assistencial e administrativo) a participagdo em programas educativos com
enfoque na corresponsabilizacao, como forma de aprimorar sua atuagao na
institui¢ao.

Objetivos especificos

1- Planejar e implementar agdes educativas para atender as necessidades de
aprendizagem no ambiente de trabalho.

2- Promover o aprimoramento e a atualizagao dos profissionais, considerando
suas vivéncias profissionais e as especificidades de cada servico.

3- Estimular o profissional a participar de agbes de educacdo em saude, de
integragéo ensino-servigo, de producao cientifica e de educagéo permanente
em servico.

Plano de acao

As atividades do Eixo Educacdo em servico serdo desenvolvidas,
continuamente, por meio de planos de acdo. Neste sentido, apresenta-se a
seguir as agoes:1? agao: Identificacdo das necessidades de aprimoramento
dos profissionais de dos servigos, por meio da coleta das tematicas em cada
ambiente; 22 agao: Viabilizagdo de espacos fisicos para a discussao,
aprimoramento e troca de saberes, entre os profissionais dos diferentes
servicos, como rodas de conversa, oficinas, seminarios, cursos, entre outros;
32 agao: Sensibilizacdo dos profissionais (durante cursos, reunides eventos)
sobre a importancia da participacdo em atividades educativas, de integracao
e de producao cientifica, colaborando na efetivagao das acoes;

Socializagao de materiais e praticas educativas produzidas pelos profissionais
das unidades de saude, utilizando diferentes meios de divulgacao.

Resultados e investimento

Como resultado deste projeto espera-se alcangar uma atuagéo critica,
reflexiva e transformadora dos profissionais buscando a Educacido como um
processo compartilhado coletivamente objetivando um servico qualificado.
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Espera-se também que ocorra a intervencdo na realidade a partir do
significado que os proprios profissionais atribuem a sua praxis ressaltando a
importancia de vivenciar a constru¢gao de conhecimentos em uma perspectiva
problematizadora. Assim pretende-se com a educacao transformar as
tradicionais praticas pedagdgicas, possibilitando espagos para o pensar e o
fazer no trabalho, levando a superacao das situacdes que limitam a qualidade
no cuidado. Em relagdo ao investimento ja esta previsto no custeio da
unidade.

Temas propostos

Considerando a necessidade de educacado dos colaboradores de ambiente
hospitalar, os temas essenciais devem focar tanto na atualizagcéo técnica
guanto no desenvolvimento de competéncias interpessoais e organizacionais,
dado o ambiente dinamico e de alta demanda que caracteriza essas unidades.
Os temas propostos podem garantir que os colaboradores estejam
capacitados para atuar em um ambiente dinamico, melhorando a qualidade do
atendimento e a seguranga dos pacientes.

A - Area: Atualizacao clinica e técnica

Tema:

1. Protocolo de triagem;

2. Atendimento a emergéncias clinica;

3. Manejo de doencas infecciosas e controle de infecgoes;

4. Atualizagao de praticas farmacoldgicas;

5. Ventilagdo mecanica e oxigenoterapia.

Resultado esperado na execugao de cada tema

1. Classificagao de risco e atendimento inicial.

2. Protocolos para parada cardiorrespiratoria, manejo de traumas, infarto
agudo do miocardio (IAM), acidente vascular cerebral (AVC), entre outros da
atencao basica (saude da mulher, ginecologia, etx)

3. Procedimentos para evitar surtos e garantir a seguranga de pacientes e
equipe.

4. Uso adequado de medicamentos em situagdes de urgéncia e emergéncia.
5. Técnicas e protocolos para pacientes com insuficiéncia respiratoria.
Equipe Responsavel

Lider Médico e Assistencial

B - Area: Competéncias comportamentais e humanizacdo do atendimento

Tema: Atendimento humanizado; Comunicacao efetiva em situagdes de crise;

Gerenciamento de estresse e resiliéncia e Etica e bioética.

Resultado esperado na execugao de cada tema:

1. Técnicas para melhorar a relacdo com o paciente e sua familia, respeitando
as vulnerabilidades e o contexto emocional.

2. Estratégias para comunicacdo clara e eficiente em situagcbes de alta
pressao, tanto com a equipe quanto com pacientes e acompanhantes.

3. Praticas de autocuidado para lidar com o ambiente de trabalho intenso e
desgastante.

4. Tomada de decisbes éticas em cenarios criticos.

Equipe responsavel: Gerente de Gestdo de Pessoas, Gerente Médico,

Gerente Assistencial e convidados.

C - Area: Seguranca do paciente e qualidade assistencial
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Tema: Protocolos de seguranca do paciente; Boas praticas em manejo de
equipamentos; Praticas de higiene e prevencdo de infecgbes e POPs
assistenciais.

Resultado esperado na execugao de cada tema

1. Prevencdo de erros, gestdo de riscos e melhoria da qualidade do
atendimento.

Uso correto de equipamentos e prevengao de acidentes.

Técnicas rigorosas de higienizagdo e manuseio de materiais.

Realizacao correta das técnicas de cuidado e atendimento

Equipe responsavel: Gerente Médico, Gerente Assistencial e Equipe de
Qualidade e Seguranga Assistencial.

D - Area: Gestdo de emergéncias e fluxos assistenciais

Tema: Gestao de fluxo de pacientes em situacdes de crise; Trabalho em
equipe e lideranca e Gestao de recursos e tempo.

Resultado esperado na execugao de cada tema

1. Prevencado de erros, gestdo de riscos e melhoria da qualidade do
atendimento.

2. Uso correto de equipamentos e prevengao de acidentes.

3. Técnicas rigorosas de higienizagdo e manuseio de materiais.

4. Realizagao correta das técnicas de cuidado e atendimento

Equipe responsavel: Lider Assistencial e Gerente de Gestdo de Pessoas.

E - Area: Gestao de emergéncias e fluxos assistenciais

Tema: Articulagdo com outros niveis de atencéo e Atengao integral e continua

ao paciente.

Resultado esperado na execugao de cada tema

1. Fluxos de encaminhamento para hospitais e outras unidades de saude.

2. Garantir o seguimento dos cuidados apos a alta, em articulagdo com
unidades basicas de saude (UBS) e outras instancias.

Equipe responsavel: Lider administrativo e gerencia assistencial.

F - Area: Sustentabilidade Financeira e Responsabilidade Fiscal

Tema: Planejamento orcamentario e equilibrio financeiro; Compliance
financeiro e transparéncia; Eficiéncia operacional e controle de custos.
Resultado esperado na execugao de cada tema

1. Planejamento orcamentario baseado em metas assistenciais, indicadores
epidemioldgicos e projecoes financeiras, garantindo equilibrio entre receitas e
despesas.

2. Fortalecimento das praticas de governanga, compliance e transparéncia,
com padronizagao de fluxos de prestacido de contas, auditoria interna e
conformidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal e marcos regulatérios do
SUS.

3. Implementacao de estratégias de eficiéncia operacional, monitoramento
de custos assistenciais, uso racional de insumos e adog¢ao de indicadores de
desempenho econdmico-financeiro.

Equipe responsavel: Diretoria Administrativa-Financeira, Controladoria,
Coordenacéao de Prestagao de Contas, Diretoria de Planejamento.

2.2.5 - Sustentabilidade Financeira e Responsabilidade Fiscal
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O Instituto Patris adotara praticas de gestao financeira responsaveis, com
rigoroso controle de custos, otimizagdo dos recursos publicos e observancia
as normas fiscais e orgcamentarias. Nessa perspectiva, atuara de forma a
maximizar resultados assistenciais com eficiéncia econdémica, garantindo
equilibrio financeiro da parceria.

A atuacdao do Instituto Patris sera estruturada sob os principios da
universalidade, equidade e integralidade do SUS, alinhando-se as diretrizes da
certificacdo CEBAS, com foco na ampliagdo do acesso qualificado.

O Instituto buscara a otimizagdo do uso dos recursos publicos buscando a
permanente sustentabilidade financeira e responsabilidade fiscal por meio do
monitoramento da produtividade e indicadores financeiros, alinhado as metas
pactuadas, bem como buscara a integragdo entre produgédo assistencial e
conformidade regulatéria, fortalecendo a transparéncia e a correta aplicagéo
dos recursos publicos.

Gestao Contabil

A gestao contabil e financeira devera compreender um conjunto de acbes e
procedimentos administrativos que visam maximizar os resultados econémicos
e financeiros, contemplando um conjunto de procedimentos administrativos
que envolvem o planejamento, a analise e o controle das atividades financeiras
da instituicdo. A partir de um detalhado planejamento inicial serdo adotados os
procedimentos elencados abaixo, visando a melhor execucédo de cada um dos
itens, otimizando as agdes da gestao financeira como um todo.

Gestao orgamentaria

Este processo devera ser implantado na gestdo e tera como finalidade
melhorar a rentabilidade do projeto, através de ajuste dos custos e despesas
do mesmo.

Estabelecer as acbes e padronizar os procedimentos contabeis, o Plano de
Contas, a funcdo e funcionamento das contas e as demais agbes da area
contabil a serem adotadas em ambito da Institui¢ao.

A escrituracao dos atos e fatos administrativos sera feita de acordo com os
procedimentos estabelecidos neste manual, nas formas analitica e sintética,
com elaboragédo dos livros Diario e Razédo, com base no Plano de Contas
aprovado pela Diretoria do Instituto Patris e estruturado em grupos, subgrupos,
contas e subcontas, em ordem cronoldgica de dia, més e ano, a vista dos
documentos habeis (vias originais e legais) e tem a finalidade de:

a) Registrar e controlar a execugao orgcamentaria da receita e da despesa.

b) Registrar os atos e fatos de natureza financeira e patrimonial.

c) Emitir relatorios e pegas contabeis - Diario, Raz&o, Balancetes e
Demonstra¢des mensais e balancos e demonstra¢des anuais.

d) Demonstrar os resultados econdmico-financeiros da Fundagao para serem
analisados e interpretados.

e) Fornecer os elementos para a elaboragéo da prestagédo de contas anual.

Procedimentos

Visando a seguranga, o controle da documentagao e a facilidade de obtencgéo
de informagdes, a contabilizacdo dos atos e fatos administrativos sera,
preferencialmente, feita nas dependéncias da instituicdo e obrigatoriamente
por Contabilista inscrito no Conselho Regional de Contabilidade.
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O lider administrativo do projeto € o responsavel pela supervisdao e
coordenacado dos servicos administrativos, financeiros e contabeis da
Instituicdo e pelo fornecimento de informag¢des gerenciais a Diretoria do
Instituto Patris e demais membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal.
A Contabilidade é a fase final do controle interno que registra todas as
operacoes relacionadas com a execucado or¢camentaria da receita e da
despesa, outros ingressos e saidas de recursos, os créditos a receber e
obrigagdes a pagar, a movimentagdo de bens patrimoniais e demais atos e
fatos administrativos.

Compete ao Contador:

a. Adotar o sistema contabil informatizado e a legislagdo aplicavel ao
processamento dos dados e relatorios relativos aos registros dos atos e fatos
administrativos;

b. Classificar os documentos contabeis de forma que indiquem os codigos das
contas debitadas e creditadas e outros dados necessarios e esclarecedores
do registro efetuado;

c. Organizar a documentagdo por ordem cronologica/sequencial de
langamentos.

Relatérios Mensais

As operacdes econdmicas e financeiras serdao demonstradas apds o
encerramento de cada més, de forma analitica e sintética, mediante a
elaboragao das seguintes pecgas contabeis:

Balancete Analitico de Verificagao

Balango Financeiro

Balango Patrimonial

Balanco da Receita Orgada x Arrecadada

Balanco da Despesa Fixada x Realizada

Conciliagbes bancarias acompanhadas dos respectivos extratos bancarios
Os demonstrativos contabeis mensais deverdo ser disponibilizados as
Coordenacoes até o dia 20 do més subsequente ao de referéncia.

~oa0oTp

Relatérios Anuais

Por ocasidao do encerramento do exercicio, serdo emitidos, além dos relatérios
referentes ao més de dezembro, os relatérios que demonstram os saldos
acumulados, no exercicio, das contas de resultado e a posi¢ao patrimonial e
financeira em 31 de dezembro.

Sao pecas componentes das demonstracdes contabeis

a. Balancete Analitico de Verificagdo - com o movimento do periodo de 1° de
Janeiro a 31 de dezembro do exercicio encerrado;

b. Balanco Financeiro;

c. Balango Patrimonial Comparado;

d. Demonstracao das Variagdes Patrimoniais;

e. Conciliagbes bancarias, acompanhadas dos respectivos extratos bancarios;
f. Analises das contas de Ativo e Passivo (notas explicativas).

O Contabilista devera encerrar os balancos e apresentar os demonstrativos
contabeis anuais até o dia 30 de abril do ano seguinte ao de referéncia.

Plano de contas
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Estrutura — O Plano de Contas sera estruturado de forma hierarquica e
padronizada, observadas a legislagdo aplicavel e as caracteristicas
especificas da Institui¢ao.

Ativo - Compreende todas as contas correspondentes aos bens e direitos da
Instituicdo, demonstrando a aplicagdo dos recursos.

» Ativo Financeiro: Compreende a disponibilidade em Caixa e Bancos e os
direitos pendentes ou em circulagao, realizaveis até o término do exercicio
seguinte;

» Ativo Permanente: Representa as imobilizagdes em bens moveis e imodveis,
os creditos e valores diversos de carater permanente.

Passivo - Corresponde as obrigagdes, evidenciando a origem dos recursos
aplicados.

Patrimonio Social - Representa o Ativo Real Liquido.

Receita - Sao contas representativas dos recursos auferidos no exercicio, a
serem computadas na apuracio do resultado da Fundagao, desdobradas nas
seguintes categorias econdmicas:

a. Receitas Correntes — de natureza continua, resultantes da arrecadacao de
servigos e patrimoniais;

b. Receitas com Subvencdes — assisténcia governamental geralmente na
forma de contribuicdo de natureza pecuniaria, mas nao soé restrita a ela,
concedida a Instituicdo em troca do cumprimento condi¢cdes relacionadas as
atividades operacionais do contrato assinado pela entidade;

c. Receitas Financeiras — juros recebidos, descontos obtidos, o lucro na
operacao de reporte e os rendimentos nominais relativos a aplicagdes
financeiras de renda fixa;

d. Receitas com Doacdes — constituem-se em transferéncia de dinheiro ou
outros ativos para a Fundag¢ao, ou um cancelamento de um passivo, sem a
necessidade de uma contrapartida.

Despesa - Compreende as contas representativas dos recursos despendidos
no exercicio financeiro, a serem computadas na apuracao do resultado da
Instituicdo, subdivididas por projeto e/ou contrato de gestdo executado.

Encargos e Tributos

Para as despesas de prestacio de servico, mediante emissao de Nota Fiscal,
deverao ser observadas as regras de retencédo de impostos:

* IR, PIS, Cofins e CSLL — Lei n°® 9.430/96, conjugada com as Instrugdes
Normativas das Secretaria da Receita Federal n° 480 e 539;

* INSS - Instrugdo Normativa n° 3, da Secretaria de Receita Previdenciaria
do Ministério da Previdéncia Social;

* IRPF — Tabela Progressiva;

» |ISS — Regras definidas por cada municipio.

Para servigos de profissionais autbnomos, devera haver retengao do Imposto
de Renda (quando ultrapassar o limite de isencdo), de INSS e o recolhimento
do ISS (conforme regra definida pelo municipio sede do prestador do servigo).
Todos os pagamentos que tiverem a incidéncia de retengdo de tributos
deverdo ser previamente submetidos ao Setor Contabil para calculo do
Imposto, da retengcdo do valor devido e emissédo da Guia de Recolhimento
correspondente. O Contador responde pelas incoeréncias e falta de
recolhimento de tributos exigidos por Lei.

Quesitos para a execugao da Despesa:
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a. Disponibilidade Financeira — existéncia de recursos financeiros para
suporta-la.

b. Legitimidade — toda a despesa deve ser prevista em Orgamento do
exercicio a que se refere o gasto, com enquadramento perfeito e claro de
dispéndio.

c. Legalidade — toda a despesa deve se revestir das formalidades legais e das
normas internas. Verificar principalmente as certidées negativas da Receita
Federal do Brasil, do FGTS e do Municipio.

Competéncia - a despesa relativa a contratos e serdo
apropriadas/compromissadas em cada exercicio financeiro, pela parte a ser
nele executada.

Indicadores Financeiros

Mensalmente também serdo demonstrados a partir dos indicadores
financeiros abaixo relacionados ao desempenho e evolugdo mensal financeira
da Instituicao:

e Indice de Liquidez Corrente

indice de Liquidez Imediata

indice de Participacéo de Capital de Terceiros

Garantia do Patriménio Social ao Capital de Terceiros

Composicao dos Exigiveis (tipo de obrigacao)

Composigao dos Exigiveis (por vencimento)

indice de Gastos Administrativos

indice de Acumulagdo de Superavit.

Formacao e capacitagcdao: o impacto das pessoas nas finangas do
unidade.

E inquestionavel o envolvimento das pessoas no processo de mudanga. E,
conforme ja falamos anteriormente, é necessario que as pessoas envolvidas
nas atividades sejam capacitadas e preparadas para isso. Além de contribuir
para o sucesso da unidade, a realizacdo de treinamentos em processos de
capacitacao costuma ter um grande impacto no desenvolvimento das pessoas
gue nela trabalham. Uma pessoa capacitada constantemente inova mais,
melhora processos e comete menos erros. Ha de se considerar ainda que o
investimento em capacitagao pode gerar colaboradores mais motivados e
comprometidos.

A capacitacao envolve o desenvolvimento de competéncias. E isso nada mais
€ que fazer as pessoas adquirirem conhecimentos, habilidades e atitudes para
o bom desempenho de seus cargos, funcdes e papéis. As capacitacoes
deverao ser oferecidas em diversos momentos. Isso deve ocorrer ndo apenas
guando se identifica um problema (qualidade deficiente, baixa produtividade,
baixa cooperagao, etc.), mas também quando mudancas vao ser realizadas na
unidade (a exemplo da implantagdo de uma nova tecnologia ou uma nova
maneira de fazer algo). Importante observar que treinamento e capacitagao
s&0 necessarios a todo e qualquer colaborador da unidade. E necessario que
os custos envolvidos em todo o processo de capacitagao estejam previstos no
planejamento financeiro.

2.2.6 - Continuidade e Regularidade dos Servigos Essenciais
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O Instituto Patris reafirma seu compromisso permanente com a continuidade,
a regularidade e a qualidade dos servigos assistenciais ofertados a populagéo
no ambito da Rede Municipal de Saude. Alinhado aos principios e diretrizes do
Sistema Unico de Saude — universalidade, integralidade e equidade — o
Instituto atua de forma responsavel no fortalecimento dos fluxos assistenciais,
na qualificagdo das praticas de cuidado e na garantia do acesso oportuno e
resolutivo aos servigos, assegurando a manutengao das agdées mesmo diante
de desafios operacionais, administrativos e financeiros.

Por meio de gestdo técnica qualificada, monitoramento sistematico de
resultados e integragdo permanente com os pontos de atengao da rede, o
Instituto Patris busca promover a sustentabilidade das atividades assistenciais
e o aprimoramento continuo da qualidade do cuidado, contribuindo para a
melhoria dos indicadores de saude e para a oferta de atendimento
humanizado, seguro e centrado nas necessidades da populagao.

Dentre os indicadores essenciais da Rede de Atencdo a Saude, serao
priorizados aqueles relacionados a cobertura da Estratégia Saude da Familia;
inicio oportuno e acompanhamento adequado do pré-natal;, ampliagdo da
cobertura vacinal; monitoramento de pessoas com hipertensdo arterial e
diabetes mellitus; realizagdo de exames preventivos, como o citopatoldgico do
colo do utero e o rastreamento do cancer de mama; indicadores de saude da
crianca; e reducdo das internacbes por condicdes sensiveis a Atencao
Primaria, entre outros parametros definidos nas diretrizes municipais de saude.
Adicionalmente, o Instituto Patris compromete-se com a qualificagdo continua
dos resultados pactuados no Plano Anual de Saude do Municipio, contribuindo
para o fortalecimento das diretrizes estratégicas, o alcance das metas
assistenciais e a consolidagdo de acdes que garantam a continuidade e a
regularidade dos servigos essenciais ofertados a comunidade.

2.2.7 - Utilizagao Racional das Estruturas Municipais de Saude

O Instituto Patris reafirma seu compromisso com a utilizacdo eficiente,
responsavel e racional das estruturas fisicas, tecnolégicas e logisticas ja
existentes na Rede Municipal de Saude de Luziania, promovendo o
monitoramento e preservacao da capacidade instalada das unidades de
saude.

Nesse sentido, atuara de forma integrada com a gestdo municipal para otimizar
0 uso dos equipamentos e servigos, priorizando a manutengao preventiva, a
organizagdo dos processos de trabalho e a reducdo de desperdicios,
assegurando maior resolutividade e sustentabilidade das agbes em saude.

A atuacédo do Instituto estara orientada pela valorizagao dos recursos publicos
ja disponiveis, buscando ampliar o acesso da populagdo aos servigos, evitar
sobrecargas desnecessarias em pontos especificos da rede e garantir maior
eficiéncia na regulagcdo e no encaminhamento dos usuarios.

2.2.8 -Qualidade, Eficiéncia e Humanizag¢ao no Atendimento

Conforme descrito no item referente ao modelo de gestéo, o Instituto Patris
adota a gestdo da qualidade como eixo estruturante para o desenvolvimento
das agdes em saude. Nesse contexto, podera apoiar o municipio na
implementagédo e no aprimoramento de mecanismos e instrumentos voltados
a promocao de um atendimento seguro, resolutivo e centrado nas
necessidades do usuario.
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Destaca-se que todos os profissionais sob a gestao da instituicido receberao
capacitagdes periodicas alinhadas aos principios da seguranga do paciente,
da qualidade assistencial e da humanizacao do cuidado, fortalecendo praticas
baseadas em evidéncias e na melhoria continua dos processos de trabalho.
Adicionalmente, compreende-se como estratégica a manutengdo e o
fortalecimento da Ouvidoria do SUS no municipio, enquanto instrumento
essencial de escuta qualificada, participacao social e transparéncia na gestao
publica, contribuindo para o monitoramento das acgdes, a qualificacdo das
iniciativas gerenciais e o aprimoramento permanente dos servigos ofertados a
populagao.

2.2.9 -Inovagao, Tecnologia e Modernizagao dos Processos

Proposta de Incorporagao de Solugoes Tecnolégicas e Monitoramento da
Producao Assistencial

Considerando a necessidade de modernizagao dos processos administrativos
e assistenciais da rede municipal de saude, propde-se a incorporagao de
solugdes tecnoldgicas e inovacdes gerenciais capazes de qualificar a tomada
de decisao, otimizar o faturamento hospitalar e ampliar a transparéncia dos
resultados. A iniciativa esta alinhada as diretrizes do SUS, as boas praticas de
governanga em saude e as normas da Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD).

Objetivo Geral

Implantar um modelo integrado de monitoramento da producado assistencial
(para acompanhamento da eficiéncia produtiva dos profissionais) e do
faturamento hospitalar (para acompanhamento do faturamento efetivamente
processado), utilizando ferramentas digitais, indicadores de desempenho e
sistemas de informacdo interoperaveis, com foco em eficiéncia, qualidade
assistencial e sustentabilidade financeira.

Objetivos Especificos

« Apoiar a informatizagao progressiva da rede municipal de saude.

e Implantar instrumentos padronizados de monitoramento de metas
assistenciais.

« Disponibilizar painéis gerenciais (Bl) para acompanhamento em tempo real
da producgao da equipe médica e ndo medica.

e Contribuir com o fortalecimento do faturamento baseada em evidéncias e
registros qualificados.

e Promover cultura de analise de dados para gestores e equipes
assistenciais.

Iniciativas Estratégicas Propostas

Informatizagao e Integragao de Sistemas

- Implantagéo/fortalecimento/ampliagao uso de prontuario eletrénico integrado.
- Padronizacdo de cadastros e registros clinicos para qualificacdo da
producao.

- Integracédo com sistemas oficiais (CNES, SIH/SUS, SIA/SUS e e-SUS).

- Implementacao de protocolos de seguranca da informagao conforme LGPD.

Implantacao de Business Intelligence (BI)
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- Desenvolvimento de dashboards para: Produgcao ambulatorial e hospitalar;
Indicadores assistenciais por equipe; Taxa de ocupagédo, giro de leitos e
permanéncia média; Monitoramento do faturamento e glosas.

- Disponibilizacédo de acesso por niveis de gestdo (coordenacao, diregao e
equipes).

Monitoramento da Producgao Assistencial

- Definicdo de indicadores-chave (KPls), tais como: Procedimentos realizados
por profissional/equipe; Taxa de absenteismo; Tempo médio de atendimento;
- Resolutividade e desfechos assistenciais.

- Reunides periddicas de analise critica com base nos painéis Bl.

- Relatérios mensais automatizados para gestores.

Fortalecimento do Faturamento Hospitalar

- Qualificagao do registro clinico para redugéo de inconsisténcias.

- Implantacéo de rotinas de auditoria preventiva.

- Monitoramento do tempo entre producéo realizada e faturamento enviado.

- Indicadores de desempenho financeiro: Percentual de produgao faturada;
indice de glosas; Receita potencial x realizada.

Capacitacao e Governancga Digital

- Treinamento continuo das equipes sobre: Uso do prontuéario eletrdnico;
Registro adequado para faturamento SUS; Seguranca da informagéo e LGPD.
- Criagao de comité de monitoramento tecnologico e assistencial.

Instrumentos de Monitoramento das Metas

- Painéis Bl por unidade de saude.

- Relatérios automatizados semanais e mensais.

- Sistema de alertas para metas criticas.

- Avaliacgéo trimestral comparativa entre unidades.

Resultados Esperados

- Maior confiabilidade dos dados assistenciais e administrativos.
- Reducéo de perdas financeiras por falhas no faturamento.

- Monitoramento em tempo real da produtividade das equipes.

- Melhoria da eficiéncia operacional e da qualidade do cuidado.
- Tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Proposta de Expansao do Projeto Piloto

- Com base nos resultados obtidos desde setembro, propde-se a implantagao
do modelo Bl para todas as unidades da rede, prevendo a implantagao gradual,
priorizando unidades com maior volume de producgéo.
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0:15:58

JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO
GESTAO ANTERIOR INSTITUTO PATRIS

UPA JARDIM INGA
Tempo Médio de Espera para Atendimento Médico

1:05:44 1:06:03

JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO

GESTAO ANTERIOR INSTITUTO PATRIS

- Adaptagdo dos dashboards conforme perfil assistencial (APS, urgéncia,
hospitalar).

2.210 - Planejamento e Monitoramento Baseados em Indicadores
Conforme descrito no item de Inovacédo, Tecnologia e Modernizagdo dos
Processos, o Instituto Patris adotara um modelo integrado de monitoramento
da produgéo assistencial (para acompanhamento da eficiéncia produtiva dos
profissionais) e do faturamento hospitalar (para acompanhamento do
faturamento efetivamente processado), utilizando ferramentas digitais,
indicadores de desempenho e sistemas de informacéo interoperaveis, com
foco em eficiéncia, qualidade assistencial e sustentabilidade financeira.

2.2.11. Transparéncia, Prestagdao de Contas e Controle Social
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Em observancia aos principios da transparéncia e publicidade, com
implantacao de rotinas padronizadas de prestag¢do de contas e monitoramento
de resultados, o Instituto Patris mantera fluxo continuo de disponibilizagao de
dados e evidéncias aos orgédos de controle interno e externo, garantindo
rastreabilidade das informacgdes e integridade dos processos.

A execugao da parceria contara com relatérios gerenciais periddicos, painéis
de indicadores e demonstrativos de desempenho, assegurando a ampla
divulgacédo dos resultados e subsidiando o acompanhamento pelo controle
social e pelas instancias deliberativas do SUS, em especial o Conselho
Municipal de Saude.

2.2.12 - Preservagao da Autoridade Gestora Municipal

O Instituto Patris declara que sua atuagao no ambito da parceria sera pautada
pelo absoluto respeito a governanca publica do Sistema Unico de Saude,
reconhecendo a Secretaria Municipal de Saude (SMS) e o Fundo Municipal de
Saude (FMS) como instancias exclusivas de formulagdo, planejamento
estratégico, regulagao, controle, avaliacao e fiscalizagcao da politica municipal
de saude. Nesse contexto, todas as acdes executadas pela instituicdo
observardao rigorosamente os limites legais estabelecidos, as diretrizes
técnicas vigentes e as orientagdes formais emanadas pelo gestor municipal.
A instituicdo compromete-se a atuar de forma complementar e colaborativa,
sem qualquer sobreposicdo as atribuicbes indelegaveis do ente publico,
preservando integralmente a autoridade sanitaria e administrativa da gestao
municipal. Cabera ao Instituto Patris executar as atividades pactuadas com
transparéncia, responsabilidade técnica e observancia aos principios do SUS,
garantindo que processos assistenciais, administrativos e tecnoldgicos
estejam alinhados as normativas da SMS, aos instrumentos de planejamento
do municipio e as delibera¢des dos 6rgaos de controle social.

Instituto Patris assegura ainda que mantera canais permanentes de
comunicagdo com a gestao municipal, disponibilizando informagdes, relatorios
e indicadores sempre que solicitados, de modo a fortalecer os mecanismos de
monitoramento, avaliagédo de resultados e tomada de decisdo pelo gestor
publico, reafirmando seu compromisso institucional com a preservagao da
autoridade da Secretaria Municipal de Saude e com a boa governanga das
acoes executadas em regime de parceria.

2.2.13 - Parceria Técnica e Institucional Especializada

O Instituto Patris € uma instituicdo organizada e qualificada, com estrutura
técnica robusta, experiéncia comprovada e capacidade operacional para
assegurar a execugao eficiente das metas contratualizadas, em conformidade
com os principios de eficacia, economicidade, transparéncia e accountability.
O Instituto Patris disponibilizara suporte técnico especializado, metodologias
de gestdo, promovendo o fortalecimento da gestdo publica municipal, a
transferéncia sistematica de experiéncias exitosas e o aprimoramento continuo
da Rede de Saude de Luziania. O acompanhamento sera realizado por meio
de indicadores de desempenho, auditorias periddicas e relatérios de
resultados, garantindo monitoramento técnico, avaliagdo de impacto e
melhoria progressiva da qualidade dos servigos prestados a populagao.

2.2.14 - Melhoria Continua e Desenvolvimento Institucional
O modelo gestao (Gestao da Qualidade) adotado pelo Instituto Patris, prevé
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permanentemente a melhoria continua para o desenvolvimento institucional,
com prevendo aplicagdo de metodologias sistematicas de planejamento,
monitoramento e avaliagdo, tais como analise de indicadores assistenciais e
gerenciais, auditorias internas, gestao de riscos, avaliagéao de desempenho e
revisdo periddica de processos.

O acompanhamento ocorrera por meio de instrumentos técnicos de
mensuragao de resultados, analise critica e implementagao de planos de acao
corretivos e preventivos, alinhados ao método PDCA, as diretrizes de
seguranga do paciente e as boas praticas de governanga institucional.

O processo sera direcionado prioritariamente ao desenvolvimento dos
recursos humanos assistenciais, contemplando educac&o permanente em
saude, qualificacdo técnica continuada, avaliacdo de competéncias,
fortalecimento da cultura de seguranga e padronizacdo de praticas
assistenciais baseadas em evidéncias.

3. METAS MINIMAS A SEREM ATINGIDAS
3.1 — Procedimentos, acoes, atividades e servigos a serem executados e

realizados
Proposta
x Previsao Edital Instituto Patris
HRES ellEls 001/2026 Incremento de
10%
cODIGO PROCEDIMENTO MENSAL| ANUAL| MENSAL| ANUAL
ORIENTACAO DE
101020104 HIGIENE BUCAL 2400 28800 2640,0 31680
VISITA DOMICILIAR
101030010 | POR PROFISSIONAL 7000 84000 7700,0 92400
DE NIVEL MEDIO
APLICAC}AO TOPICA
DE FLUOR
101020074 (INDIVJDUAL POR 500 6000 550,0 6600
SESSAQ)
SELAME[\ITO
PROVISORIO DE
101020090 CAVIDADE 500 6000 550,0 6600
DENTARIA
EVIDENCIACAO DE
101020082 PLACA BACTERIANA 70 840 77,0 924
VISITA
DOMICILIAR/INSTITU
101030029 | CIONAL POR 400 4800 440,0 5280
PROFISSIONAL DE
NIVEL SUPERIOR
ORIENTACAO DE
HIGIENIZACAO DE
101020120 PROTESES 20 240 22,0 264
DENTARIAS
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101020066

APLICACAO DE
SELANTE (POR
DENTE)

40

480

44,0

528

101010010

ATIVIDADE
EDUCATIVA/
ORIENTACAO EM
GRUPO NA
ATENCAO PRIMARIA

29

348

31,9

383

101020031

ACAO COLETIVA DE
ESCOVACAO
DENTAL
SUPERVISIONADA

30

360

33,0

396

101020040

ACAO COLETIVA DE
EXAME BUCAL COM
FINALIDADE
EPIDEMIOLOGICA

17

204

18,7

224

101020112

ACAO COLETIVA DE
PBEVENQAO DE
CANCER BUCAL

100

1200

110,0

1320

101020023

ACAO COLETIVA DE
BOCHECHO
FLUORADO

29

348

31,9

383

101020015

ACAO COLETIVA DE
APLICAGCAO TOPICA
DE FLUOR GEL

24

2,2

26

101040113

DISPENSACAO DE
SUPLEMENTO DE
FERRO

N/A

N/A

N/A

N/A

101040075

PREVENCAO DA
COVID-19 NAS
ESCOLAS

N/A

N/A

N/A

N/A

101010036

PRATICA CORPORAL
/ ATIVIDADE FISICA
EM GRUPO

N/A

N/A

N/A

N/A

101040083

MEDICAO DE PESO

N/A

N/A

N/A

N/A

101010028

ATIVIDADE
EDUCATIVA /
ORIENTACAO EM
GRUPO NA
ATENCAO
ESPECIALIZADA

N/A

N/A

N/A

N/A

101040075

MEDICAO DE
ALTURA

N/A

N/A

N/A

N/A

101050127

SESSAO DE
CONSTELACAO
FAMILIAR

N/A

N/A

N/A

N/A

101050097

SESSAO DE
ANTROPOSOFIA
APLICADA A SAUDE

N/A

N/A

N/A

N/A
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101050127
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SESSAO DE
CONSTELAGAO
FAMILIAR

N/A

N/A

N/A

N/A

*N/A - sem meta definida livre demanda - Nao Aplicavel

ATENGAO PRIMARIA

Previsao Edital

001/2026

Proposta

Instituto Patris
Incremento de

10%

cODIGO

PROCEDIMENTO

MENSAL

ANUAL

MENSA
L

ANUAL

301040079

ESCUTA INICIAL /
ORIENTACAO
(ACOLHIMENTO A
DEMANDA
ESPONTANEA)

30000

360000

33000,0

396000

301010064

CONSULTA MEDICA
EM ATENGCAO
PRIMARIA

10000

120000

11000,0

132000

301010110

CONSULTA PRE-
NATAL

800

9600

880,0

10560

301060037

ATENDIMENTO DE
URGENCIA EM
ATENGAO BASICA

300

3600

330,0

3960

301010277

AVALIACAO DO
DESENVOLVIMENTO
DA CRIANCA NA
PUERICULTURA

300

3600

330,0

3960

307010155

ADEQUACAO DO
COMPORTAMENTO
DE CRIANCAS

140

1680

154,0

1848

301010366

CONSULTA DE PRE-
NATAL DE
GESTANTE E DE
PUERPERIO DE
ALTO RISCO

120

1440

132,0

1584

301040087

ATENDIMENTO EM
GRUPONA
ATENGAO PRIMARIA

N/A

N/A

N/A

N/A

301060045

ATENDIMENTO DE
URGENCIA EM
ATENCAO PRIMARIA
COM OBSERVACAO
ATE 8 HORAS

60

9,9

66

301010129

CONSULTA
PUERPERAL

10

120

11,0

132

301010269

AVALIACAO DO
CRESCIMENTO NA
PUERICULTURA

N/A

N/A

N/A

N/A
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301010293

ot
A

ATENDIMENTO DE
ADOLESCENTES EM
CUMPRIMENTO

DE MEDIDAS
SOCIOEDUCATIVAS

N/A

N/A

S patris

N/A N/A

404010270

REMOGAO DE
CERUMEN DE
CONDUTO AUDITIVO
EXTERNO UNI /
BILATERAL

N/A

N/A

N/A N/A

*N/A - sem meta definida livre demanda - Ndo Aplicavel

ATENGAO ESPECIALIZADA

Previsao Edital

001/2026

Proposta
Instituto Patris
Incremento de

10%

CODIGO

PROCEDIMENTO

MENSAL

ANUAL

MENSA

L ANUAL

301060096

ATENDIMENTO
MEDICO EM
UNIDADE DE
PRONTO
ATENDIMENTO

24000

288000

26400,0| 316800

301060029

ATENDIMENTO DE
URGENCIA C/
OBSERVACAO ATE
24 HORAS EM
ATENCAO
ESPECIALIZADA

2400

28800

2640,0) 31680

301030146

ATENDIMENTO DE
CHAMADAS
RECEBIDAS PELA
CENTRAL DE
REGULAGCAO DAS
URGENCIAS COM
ORIENTACAO (SEM
ENVIO DE VIATURA)

135

1620

148,5 1782

301030090

ATENDIMENTO
REALIZADO PELA
USA TERRESTRE
(COM ENVIO DA
VIATURA)

55

660

60,5 726

301060061

ATENDIMENTO DE
URGENCIA EM
ATENCAO
ESPECIALIZADA

N/A

N/A

N/A N/A

301080208

ATENDIMENTO
INDIVIDUAL DE
PACIENTE EM
CENTRO DE

N/A

N/A

N/A N/A
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ATENCAO
PSICOSSOCIAL

CONSULTA MEDICA

301010072 | EM ATENCAO N/A N/A N/A N/A
ESPECIALIZADA
ATENDIMENTO
REALIZADO PELA
301030103 USB TERRESTRE E N/A N/A N/A N/A
MOTOLANCIA
*N/A - sem meta definida livre demanda - Nao Aplicavel
Proposta
2 Previsao Edital Instituto Patris
MEDICOS 001/2026 Incremento de
10%
- MENSA
CODIGO PROCEDIMENTO MENSAL| ANUAL L ANUAL
CONSULTA
301010072 PSIQUIATRICA 1201 14412 13211 15853
CONSULTA CLINICA
301010072 GERAL 850 10200 935,0 11220
CONSULTA
301010072 ORTOPEDICA 400 4800 440,0 5280
CONSULTA
301010072 GINECOLOGICA 300 3600 330,0 3960
CONSULTA
301010072 PEDIATRICA 300 3600 330,0 3960
CONSULTA
301010072 UROLOGICA 45 540 495 594
CONSULTA
301010072 CIRURGIAO GERAL 95 1140 104,5 1254
CONSULTA
301010072 CARDIOLOGICA 300 3600 330,0 3960
EXCISAO DE LESAO
E/OU SUTURA DE
401010058 FERIMENTO DA PELE 150 1800 165,0 1980
ANEXOS E MUCOSA
CONSULTA
301010072 DERMATOLOGICA 90 1080 99,0 1188
CONSULTA
301010072 OFTAMOLOGICA 200 2400 220,0 2640
CONSULTA
301010072 VASCULAR N/A N/A N/A N/A
407030026 | COLECISTECTOMIA 11 132 12,1 145
407040170 | LAPAROTOMIA 5 60 5,5 66
HERNIOPLASTIA
407040102 | INGUINAL / CRURAL 11 132 12,1 145
(UNILATERAL)
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HERNIOPLASTIA
407040099 | INGUINAL 2 24 22 26
(BILATERAL)
HERNIOPLASTIA
407040129 | =30 OP 8 96 88 106
HERNIOPLASTIA
407040080 |\ LR STH 9 108 9.9 119
HERNIOPLASTIA
407040102| Pc L ST N/A N/A N/A N/A
407020284 EEMORRO'DECTOM' 4 48 4.4 53
401020053 | PEQUENA CIRURGIA 40 480 440 528
HERNIOPLASTIA
407040048 | DIAFRAGMATICA (via N/A N/A N/A N/A
abdominal)
HERNIOPLASTIA
407040056 | DIAFRAGMATICA (via N/A N/A N/A N/A
toracica)
RESSECACAO
409030040 | ENDOSCOPICA DE 3 36 33 40
PROSTATA
ORQUIECTOMIA
409040169| JR e N/A N/A N/A N/A
409040231 | VARICOCELE 1 12 11 13
409040215 | HIDROCELE 2 24 22 26
409050083 | POSTECTOMIA 5 60 55 66
409040240 | VASECTOMIA 20 240 220 264
201010372 | BIOPSIA 7 84 77 92
409030023 | PROSTATECTOMIA 10 120 11.0 132
HISTERECTOMIA
409060135 | 1> 14 168 15.4 185
HISTERECTOMIA
409060100 | B Ve VA GINAL 1 12 1.1 13
409060216 | OOFORECTOMIA 1 12 11 13
ANEXECTOMIA
416060021 | )\ 2 ST 1 12 1.1 13
409060186 | LAQUEADURA 3 36 33 40
409060046 | CURETAGEM 3 36 33 40
EXERESE DE CISTO
409070157 | -1 Se ! N/A N/A N/A N/A
409070270 | SLING N/A N/A N/A N/A
COLPOPLASTIA
408070157 | s 0 o) N/A N/A N/A N/A
417010044 | ANESTESIA GERAL N/A N/A N/A N/A
ANESTESIA
417010052 | o> =S N/A N/A N/A N/A
ANESTESIA
417010052 | > =0 N/A N/A N/A N/A
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417010052

BLOQUEIO DE
NERVO

N/A

N/A

N/A

N/A

401010104

INCISAO E
DRENAGEM DE
ABSCESSO

36

3,3

40

401010112

RETIRADA DE
CORPO ESTRANHO
SUBCUTANEO

12

1,1

13

401020177

CIRURGIA DE UNHA
(CANTOPLASTIA)

0,6

406020140

EXCISAO E SUTURA
DE LINFANGIOMA /
NEVUS

N/A

N/A

N/A

N/A

*N/A - sem meta definida livre demanda - Ndo Aplicavel

ODONTOLOGIA

Previsao Edital

001/2026

Proposta

Instituto Patris
Incremento de

10%

cODIGO

PROCEDIMENTO

MENSAL

ANUAL

MENSA
L

ANUAL

307030059

RASPAGEM
ALISAMENTO E
POLIMENTO
SUPRAGENGIVAIS
(POR SEXTANTE)

500

6000

550,0

6600

301010153

PRIMEIRA
CONSULTA
ODONTOLOGICA
PROGRAMATICA

804

9648

884,4

10613

307030040

PROFILAXIA /
REMOCAO DA PLACA
BACTERIANA

600

7200

660,0

7920

307010120

RESTAURACAO DE
DENTE
PERMANENTE
POSTERIOR COM
RESINA COMPOSTA

100

1200

110,0

1320

307040151

AJUSTE OCLUSAL

400

4800

440,0

5280

307030024

RASPAGEM
ALISAMENTO
SUBGENGIVAIS (POR
SEXTANTE)

300

3600

330,0

3960

307020010

ACESSO A POLPA
DENTARIA E
MEDICACAO (POR
DENTE)

400

4800

440,0

5280

307030032

RASPAGEM
CORONO-

250

3000

275,0

3300
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RADICULAR (POR
SEXTANTE)

414020138

EXODONTIA DE
DENTE
PERMANENTE

350

4200

385,0

4620

307010031

RESTAURACAO DE
DENTE
PERMANENTE
ANTERIOR COM
RESINA COMPOSTA

280

3360

308,0

3696

414020120

EXODONTIA DE
DENTE DECIDUO

140

1680

154,0

1848

414020073

CURETAGEM
PERIAPICAL

160

1920

176,0

2112

307020053

TRATAMENTO
ENDODONTICO DE
DENTE
PERMANENTE COM
TRES OU MAIS
RAIZES

90

1080

99,0

1188

307010082

RESTAURACAO DE
DENTE DECIDUO
POSTERIOR COM
RESINA COMPOSTA

300

3600

330,0

3960

414020278

REMOCAO DE
DENTE RETIDO
(INCLUSO /
IMPACTADO)

70

840

77,0

924

307010104

RESTAURACAO DE
DENTE DECIDUO
POSTERIOR COM
IONOMERO DE
VIDRO

80

960

88,0

1056

307010015

CAPEAMENTO
PULPAR

110

1320

121,0

1452

307040070

MOLDAGEM DENTO-
GENGIVAL P/
CONSTRUCAO DE
PROTESE DENTARIA

72

6,6

79

307010112

RESTAURACAO DE
DENTE DECIDUO
ANTERIOR COM
RESINA COMPOSTA.

90

1080

99,0

1188

307010074

TRATAMENTO
RESTAURADOR
ATRAUMATICO
(TRA/ART)

80

960

88,0

1056

414020057

CORREGAO DE
IRREGULARIDADES

40

480

44,0

528
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DE REBORDO
ALVEOLAR

TRATAMENTO
ENDODONTICO DE
307020045 | DENTE 40 480 44,0 528
PERMANENTE
BIRRADICULAR
EXCISAO E/OU
SUTURA SIMPLES DE
PEQUENAS LESOES /
FERIMENTOS DE
PELE / ANEXOS E
MUCOSA
TRATAMENTO
ENDODONTICO DE
307020061 | DENTE 60 720 66,0 792
PERMANENTE
UNIRRADICULAR
PULPOTOMIA
DENTARIA
ODONTOSECGCAO /
414020219 | RADILECTOMIA / 50 600 55,0 660
TUNELIZACAO
PROTESE TOTAL
701070137 MAXILAR 25 300 27,5 330
PROTESE TOTAL
701070129 MANDIBULAR 12 144 13,2 158
EXERESE DE CISTO
ODONTOGENICO E
NAO-
ODONTOGENICO
PROTESE PARCIAL
701070102 | MAXILAR 5 60 5,5 66
REMOVIVEL
TRATAMENTO
CIRURGICO
414020375 PERIODONTAL (POR 9 108 9,9 119
SEXTANTE)
PROTESE PARCIAL
701070099 | MANDIBULAR 10 120 11,0 132
REMOVIVEL
TRATAMENTO
307020037 | ENDODONTICO DE 20 240 22,0 264
DENTE DECIDUO
EXODONTIA
MULTIPLA COM
414020146 ALVEOLOPLASTIA 5 60 5,5 66
POR SEXTANTE

401010066 50 600 55,0 660

307020070 40 480 44,0 528

414010361 13 156 14,3 172
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307030075

TRATAMENTO DE
LESOES DA MUCOSA
ORAL

23

276

253

304

307040135

CIMENTAGAO DE
PROTESE DENTARIA

12

1,1

13

307040143

ADAPTACAO DE
PROTESE DENTARIA

12

1,1

13

414020405

ULOTOMIA/ULECTOM
1A

12

1,1

13

401010031

DRENAGEM DE
ABSCESSO

120

11,0

132

307040160

INSTALACAO DE
PROTESE DENTARIA

24

2,2

26

401010082

FRENECTOMIA/FREN
OTOMIA.

60

5,5

66

307040089

REEMBASAMENTO E
CONSERTO DE
PROTESE DENTARIA

12

1,1

13

307010139

RESTAURACAO DE
DENTE
PERMANENTE
POSTERIOR COM
AMALGAMA

36

3,3

40

301100187

TERAPIA DE
REIDRATACAO ORAL

36

3,3

40

307020088

RETRATAMENTO
ENDODONTICO EM
DENTE
PERMANENTE BI-
RADICULAR

36

3,3

40

307020100

RETRATAMENTO
ENDODONTICO EM
DENTE
PERMANENTE UNI-
RADICULAR

36

3,3

40

414020154

GENGIVECTOMIA
(POR SEXTANTE)

36

3,3

40

307030083

TRATAMENTO DE
PERICORONARITE

24

2,2

26

404020054

DRENAGEM DE
ABSCESSO DA BOCA
E ANEXOS

10

120

11,0

132

201010526

BIOPSIA DOS
TECIDOS MOLES DA
BOCA

24

2,2

26

404010318

RETIRADA DE
CORPO ESTRANHO
DE OUVIDO/

24

2,2

26

& www.institutopatris.org.br 52 contato@institutopatris.org.br Instituto Patris CNPJ: 37.678.845/0001-40
¥ Avenida Cidade do México, N° 424, Sala 03, Bairro: Jardim das Américas, Cuiaba/MT, CEP: 78.060-598



— @ patris

FARINGE / LARINGE /
NARIZ

414020430

EXODONTIA DE
DENTE ,
SUPRANUMERARIO

24

2,2

26

414020383

TRATAMENTO DE
ALVEOLITE

24

2,2

26

307020096

RETRATAMENTO
ENDODONTICO EM
DENTE
PERMANENTE COM 3
OU MAIS RAIZES

48

4.4

53

414020065

CORRECAO DE
TUBEROSIDADE DO
MAXILAR

12

1,1

13

414020049

CORRECAO DE
BRIDAS
MUSCULARES

12

1,1

13

404020445

CONTENCAO DE
DENTES POR
SPLINTAGEM

12

1,1

13

307010066

TRATAMENTO
INICIAL DO DENTE
TRAUMATIZADO

N/A

N/A

N/A

N/A

414020162

GENGIVOPLASTIA
(POR SEXTANTE)

N/A

N/A

N/A

N/A

307020118

SELAMENTO DE
PERFURACAO
RADICULAR

N/A

N/A

N/A

N/A

301090033

AVALIACAO
MULTIDIMENSIONAL
DA PESSOA IDOSA

N/A

N/A

N/A

N/A

701070145

PROTESES
CORONARIAS /
INTRA-
RADICULARES FIXAS
/ ADESIVAS (POR
ELEMENTO)

N/A

N/A

N/A

N/A

404020097

EXCISAO E SUTURA
DE LESAO NA BOCA

N/A

N/A

N/A

N/A

414020294

REMOCAO DE
TORUS E
EXOSTOSES

N/A

N/A

N/A

N/A

404020488

OSTEOTOMIA DAS
FRATURAS
ALVEOLO-
DENTARIAS

N/A

N/A

N/A

N/A

701070056

COROA PROVISORIA

N/A

N/A

N/A

N/A
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RESTAURACAO DE
DENTE DECIDUO
POSTERIOR COM
AMALGAMA

701070110

PROTESE
TEMPORARIA

N/A

N/A

N/A

N/A

307040062

MANUTENCAO
PERIODICA DE
PROTESE BUCO-
MAXILO-FACIAL

N/A

N/A

N/A

N/A

*N/A - sem meta definida livre demanda - Ndo Aplicavel

ENFERMAGEM

Previsao Edital

001/2026

Proposta

Instituto Patris
Incremento de

10%

CODIGO

PROCEDIMENTO

MENSAL

ANUAL

MENSA
L

ANUAL

301100012

ADMINISTRACAO DE
MEDICAMENTOS NA
ATENCAO
ESPECIALIZADA.

50000

600000

55000,0

660000

301100039

AFERICAO DE
PRESSAO ARTERIAL

28000

336000

30800,0

369600

101040024

AVALIACAO ]
ANTROPOMETRICA

22000

264000

24200,0

290400

301060118

ACOLHIMENTO COM
CLASSIFICACAO DE
RISCO

19000

228000

20900,0

250800

301100250

AFERICAO DE
TEMPERATURA

15000

180000

16500,0

198000

301100284

CURATIVO SIMPLES

700

8400

770,0

9240

214010015

GLICEMIA CAPILAR

7000

84000

7700,0

92400

301100209

ADMINISTRAGAO DE
MEDICAMENTOS
POR VIA
INTRAMUSCULAR

500

6000

550,0

6600

301100152

RETIRADA DE
PONTOS DE
CIRURGIAS (POR
PACIENTE)

400

4800

440,0

5280

101040059

ADMINISTRAGAO DE
VITAMINA A

406

4872

446,6

5359

307020029

CURATIVO DE
DEMORA C/OU S/
PREPARO
BIOMECANICO

200

2400

220,0

2640

301100276

CURATIVO ESPECIAL

200

2400

220,0

2640
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301100225

_ @p_atﬂs

ADMINISTRACAO DE
MEDICAMENTOS
POR VIA
SUBCUTANEA (SC)

301100195

ADMINISTRAGCAO DE
MEDICAMENTOS
POR VIA
ENDOVENOSA

100

1200

110,0 1320

301100101

INALACAO /
NEBULIZACAO

15

180

16,5 198

301100144

OXIGENOTERAPIA
POR DIA

36

3,3 40

401010015

CURATIVO GRAU I
C/0OU S/
DEBRIDAMENTO

30

360

33,0 396

301100217

ADMINISTRAGAO DE
MEDICAMENTOS
POR VIA ORAL

25

300

27,5 330

301100241

ADMINISTRAGAO DE
PENICILINA PARA
TRATAMENTO DE
SIFILIS

25

300

27,5 330

301100055

CATETERISMO
VESICAL DE
DEMORA

36

3,3 40

301100047

CATETERISMO
VESICAL DE ALIVIO

60

5,5 66

301100128

LAVAGEM GASTRICA

48

4,4 53

301100179

SONDAGEM
GASTRICA

24

2,2 26

301100233

ADMINISTRAGAO
TOPICA DE
MEDICAMENTO(S)

N/A

N/A

N/A N/A

*N/A - sem meta definida livre demanda - Ndo Aplicavel

EQUIPE MULTIDISCIPLINAR
(EXETO MEDICOS)

Previsao Edital

001/2026

Proposta
Instituto Patris
Incremento de

10%

CODIGO

PROCEDIMENTO

MENSAL

ANUAL

MENSA

L ANUAL

301010030

CONSULTA DE
PROFISSIONAIS DE
NiVEL SUPERIOR NA
ATENCAO PRIMARIA
(EXCETO MEDICO)

8000

96000

8800,0| 105600
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CONSULTA DE
PROFISSIONAIS DE
NIVEL SUPERIOR NA
ATENCAO
ESPECIALIZADA
(EXCETO MEDICO)

301040044 | TERAPIA INDIVIDUAL 1000 712000 1100,0| 13200

VISITA DOMICILIAR
301050147 | POR PROFISSIONAL 600 7200 660,0 7920
DE NIVEL SUPERIOR

ASSISTENCIA

DOMICILIAR POR
301050023 | EQUIPE 150 1800 165,0 1980
MULTIPROFISSIONAL

301010048

3000 36000 3300,0{ 39600

CONSULTA/ATENDIM
301010137 ENTO DOMICILIAR 300 3600 330,0 3960

ADEQUACAO DO
COMPORTAMENTO
DA PESSOA COM
DEFICIENCIA
ATENDIMENTO
FISIOTERAPEUTICO
NAS ALTERACOES
MOTORAS
ASSISTENCIA
DOMICILIAR POR
EQUIPE
MULTIPROFISSIONAL
NA ATENCAO
ESPECIALIZADA
TELECONSULTA POR
PROFISSIONAIS DE
NiVEL SUPERIOR NA
ATENCAO
ESPECIALIZADA
(EXCETO MEDICO)
VISITA DOMICILIAR
POS OBITO
ATENDIMENTO DE
PACIENTE EM
CUIDADOS
PALIATIVOS
CONSULTA COM
IDENTIFICACAO DE
CASOS NOVOS DE
TUBERCULOSE

ACOMPANHAMENTO
DE PACIENTE EM

307010147 103 1236 113,3 1360

302050027 86 1032 94,6 1135

301050031 30 360 33,0 396

301010315 15 180 16,5 198

301050104

301140014

301010021 1 12 1,1 13

301050155 N/A N/A N/A N/A
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Instituto

A &
TERAPIA

NUTRICIONAL

SESSAO DE
MASSOTERAPIA

*N/A - sem meta definida livre demanda - Ndo Aplicavel

309050057 N/A N/A N/A N/A

3.2 — Quantitativo minimo de Equipe Minima de Profissionais de Saude a
Serem Utilizados no objeto da parceria

QUANTIDADE
CBO CATEGORIA PROFISSIONAL PROPOSTA

225225 | MEDICOS 140
223505 | ENFERMEIROS 140
322205 | TECNICOS EM ENFERMAGEM 241
223272 | ODONTOLOGOS 47

DEMAIS PROFISSIONAIS DE SAUDE DE NiVEL SUPERIOR:

ASSISTENTE SOCIAL, BIOLOGO, EDUCADOR FiSICO, 87

FARMACEUTICO, BIOQUIMICO, BIOMEDICO, FISIOTERAPEUTA,

FONODIOLOGO, NUTRICIONISTA, PEDAGOGO, VETERINARIO.

DEMAIS PROFISSIONAIS DE SAUDE DE NiVEL MEDIO:

AUXILIAR DE FARMACIA, AUXILIAR DE ENFERMAGEM,

AUXILIAR DE SAUDE BUCAL, AUXILIAR EM PROTESE

DENTARIA, TECNICO EM IMOBILIZAGOES GESSADA, TECNICO 102

EM ELETROENCEFALOGRAMA, TECNICO EM LABORATORIO,

TECNICO EM MAMOGRAFIA, TECNICO EM NECROPSIA,

TECNICO EM PROTESE DENTARIA, TECNICO EM RADIOLOGIA

E TECNICO EM TOMOGRAFIA.

Total 757

**Afirmamos que com o quantitativo proposto € possivel o total cumprimento
das metas contratuais estabelecidas no instrumento convocatoério.

3.3 — Unidades de Saude aonde serao executados e realizados os
procedimentos e as agoes objeto da parceria — referenciadas no ANEXO Il
do Edital 001/2026/SMS-FMS.

CNES |NOME DA UNIDADE DE SAUDE

2340208 | CAIS |

8030340 | CASA DE PASSAGEM

7418639 | CENTRAL DE ABASTECIMENTO FARMACEUTICO

5241936 | CENTRAL DE REGULACAO DE LUZIANIA - SISREG

CENTRAL DE REGULACAO REGIONAL DE URGENCIAS DE
6313671 | LUZIANIA

4987535 | CENTRAL DE REMOCOES

9808094 | CENTRO DE ATENCAO PSICOSSOCIAL - CAPS AD - lli

6420923 | CENTRO DE ATENCAOQO PSICOSSOCIAL CAPSI I

6690947 | CENTRO DE CONTROLE DE ZOONOZES DE LUZIANIA

3445992 | CENTRO DE FISIOTERAPIA DE LUZIANIA

0724661 | CENTRO DE INSERCAO SOCIAL

3058999 | CENTRO DE TESTAGEM E ACONSELHAMENTO
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CENTRO ESPECIALIZADO DE ODONTOLOGIA CEO

6825850

CLINICA DE PSICOLOGIA

4744365

FARMACIA CENTRAL

3063763

GERENCIA DE ATENCAO BASICA DE SAUDE

5882451

HOSPITAL MUNICIPAL DO JARDIM INGA

4344898

JUNTA MEDICA MUNICIPAL

9762671

MATERNO INFANTIL

7053088

MOTOLANCIA 01 SAMU LUZIANIA

7053134

MOTOLANCIA 02 SAMU LUZIANIA

0222356

NUCLEO DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

2340380

POSTO DE SAUDE INDAIA

2340224

POSTO DE SAUDE MANDIOCAL

2340321

POSTO DE SAUDE RETIRO

2340275

POSTO DE SAUDE SAMAMBAIA

2340399

POSTO DE SAUDE SARANDI

2340267

POSTO DE SAUDE SURUCUCU

2340461

PSF ALTO DAS CARAIBAS

2340364

PSF AMERICANOS

2340291

PSF CRUZEIRO

0218650

PSF JARDIM DO INGA

2340240

PSF JARDIM IPE

9037365

PSF JARDIM MARILIA

5418232

PSF JARDIM PLANALTO

6771882

PSF MANDU

2340356

PSF MANIRATUBA

3587029

PSF MINGONE |

2340445

PSF MINGONE Il

7902441

PSF NORTE MARAVILHA

2340488

PSF PARQUE ALVORADA

6427316

PSF PARQUE ESTRELA DALVA IX

6771912

PSF PARQUE ESTRELA DALVA VIl

2340232

PSF PARQUE ESTRELA DALVA X

5983525

PSF PARQUE SANTA FE

3777006

PSF PARQUE SOL NASCENTE

2340437

PSF RESIDENCIAL COPAIBAS

0547344

PSF SETOR LESTE

6771904

PSF SETOR LESTE / SAO CAETANO

2340348

PSF TRES VENDAS

2340259

PSF VILA ESPERANCA

7569602

PSF VILA JURACY

6961843

SAMU 192 LUZIANIA USA 01

6961908

SAMU 192 LUZIANIA USB 02

6961894

SAMU 192 LUZIANIA USB 03 JARDIM INGA

6463819

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE LUZIANIA

0999091

SERVICO DE ATENDIMENTO DOMICILIAR - SAD

0082530

SERVICO DE VERIFICACAO DE OBITO DE LUZIANIA

0146234

UNIDADE DE ACOLHIMENTO INFANTO JUVENIL DE LUZIANIA
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0085502 | UNIDADE BASICA DE SAUDE CIDADE OSFAYA

9692754 | UNIDADE BASICA DE SAUDE DO JARDIM SAO PAULO
0150037 | UNIDADE BASICA DE SAUDE JARDIM LUZILIA

4517393 | UNIDADE BASICA DE SAUDE PED IX|

9265643 | UNIDADE BASICA DE SAUDE SETOR AEROPORTO
9650199 | UNIDADE BASICA DE SAUDE SETOR INDUSTRIAL

7883668 | UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO DE LUZIANIA UPA
9093508 | UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO DO JARDIM INGA UPA
0546119 | UNIDADE DE SAUDE DO CENTRO DE PRISAO PROVISORIA
2340453 | UNIDADE DE VIGILANCIA SANITARIA

4701216 | UNIDADE INTEGRADA DE SERVICOS EM SAUDE

6393853 | UNIDADE MOVEL ZONA RURAL

8051038 | UNIDADE ODONTOLOGICA MOVEL

5183502 | UNIDADE PRISIONAL REGIONAL FEMININA DE LUZIANIA

4. ETAPAS DA EXECUGAO DAS ATIVIDADES E AFERIGAO DO
CUMPRIMENTO DAS METAS

4.1. FORMA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES E CUMPRIMENTO DAS
METAS

- Cumprir integralmente a Clausula Sétima do Edital de Chamamento
001/2026/SMS-FMS, bem como todos destaques, necessidades e descricdes
relacionadas aos compromissos relacionados ao Plano de Trabalho/Metas
minimas a serem atingidas.

- As acgdes previstas neste Plano serdao executadas por meio da identificacao,
selecédo e qualificacdo dos profissionais de saude necessarios a realizacdo dos
programas e iniciativas vinculadas a presente parceria, sob a coordenagéao e
supervisao direta da Secretaria Municipal de Saude/Fundo Municipal de Saude
de Luziania/GO.

- Compete ao Instituto Patris, disponibilizar e integrar a rede municipal os
profissionais de saude selecionados, assegurando a execucao regular dos
servigos do SUS correspondentes ao objeto pactuado e contribuindo para o
alcance das metas estabelecidas ou sua eventual superagao.

- Para garantir o controle operacional e a transparéncia da execugao, o Patris
mantera estrutura administrativa de apoio no Municipio de Luziania/GO,
destinada ao acompanhamento cotidiano das atividades, a verificagdo do
cumprimento das metas pactuadas e a avaliagdo continua da qualidade dos
servigos executados.

- Serdo organizadas e designadas, em periodos regulares, equipes técnicas
especificas para realizar a verificagdo em campo das atividades desenvolvidas,
o monitoramento dos indicadores de desempenho e a validagao dos resultados
alcancgados, assegurando conformidade entre as agdes executadas e as metas
contratualizadas.
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- O Instituto Patris podera, quando necessario, contratar empresa independente
e especializada para prestar apoio técnico, administrativo e gerencial,
especialmente no que se refere a supervisdo e auditoria dos trabalhos
realizados, de modo a aprimorar a eficiéncia e auditoria dos trabalhos
realizados, de modo a aprimorar a eficiéncia e a transparéncia da execucéao
dos servicos de saude contemplados nesta parceria.

4.2. PARAMETROS A SEREM UTILIZADOS PARA AFERICAO DE
CUMPRIMENTO DAS METAS

- O acompanhamento das metas estabelecidas sera realizado mediante
divulgacgao publica dos quantitativos pactuados, por meio do site Instituto Patris,
garantindo acesso livre, universal e transparente a qualquer cidadao
interessado.

- O Patris devera disponibilizar em sua plataforma oficial na internet
informacodes detalhadas sobre as atividades, a¢gdes, procedimentos e servigos
efetivamente executados, possibilitando a verificagdo dos resultados
alcancados por periodo, por unidade de saude e por profissional vinculado a
execucao da parceria.

- Sera realizada pesquisa continua de satisfagdo dos usuarios dos servigos, por
meio de instrumentos de avaliagao presenciais e eletrébnicos, tais como
formularios, questionarios e urnas de coleta disponibilizadas nas unidades de
saude contempladas, de modo a subsidiar a avaliagdo qualitativa e quantitativa
do desempenho da parceria.

-O Patris assegurara a publicagao periddica da Prestacdo de Contas referente
a utilizacao dos recursos financeiros vinculados a presente parceria, em
observancia aos prazos, formatos e demais exigéncias previstas na Lei Federal
n°® 13.019/2014, garantindo a transparéncia e o controle social sobre a
execucao.

5. RECEITAS E DESPESAS PREVISTAS

RECEITAS
Municipio de Luziania/GO, por meio da Secretaria
Municipal de Saude/Fundo Municipal de Saude. R$
Programacao Orgamentaria que autoriza e viabiliza a 5.081.300,00/Més
celebragao da parceria (Cinco milhées,
10.301.0114/3.3.50.43 oitenta e um mil,
10.302.0114/3.3.50.43 trezentos reais)
10.304.0114/3.3.50.43
10.305.0114/3.3.50.43
TOTAL R$
60.975.600,00/Ano
(Sessenta milhées,
novecentos e
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setenta e cinco mil e
seiscentos reais.)

DESPESAS

Os recursos financeiros transferidos serao aplicados no
pagamento dos profissionais de saude vinculados a
execugao da parceria, abrangendo todas as despesas
decorrentes das respectivas contratagcbes, sejam elas
sob regime celetista, autbnomo, intermitente ou outra
forma legal de vinculo. Compreendem-se nessas
despesas as verbas remuneratorias e indenizatorias,
bem como encargos sociais e trabalhistas, tributos,
contribuigdes previdenciarias, 13° salario, férias, verbas
rescisorias e quaisquer outros encargos legais que
incidam sobre a relacdo de trabalho ou prestacdo de
servicos desses profissionais.

R$
4.878.048,00/Més
(Quatro milhées,
oitocentos e setenta
e oito mil e quarenta
e oito reais reais)

Podera ser destinado ser custeadas com o0s recursos
desta parceria as despesas indiretas indispensaveis a
execucao do objeto pactuado, compreendendo, entre
outras aquelas referentes a servicos de contabilidade,
assessoria juridica, processamento e controle de folhas

R$ 203.252,00/Més
(Duzentos e trés mil,
duzentos e
cinquenta e dois
reais)

de pagamento, locagdo de veiculos e servicos de
transporte, bem como apoio técnico especializado para
monitoramento e outras solugdes técnicas relacionadas
ao objeto.

Incluem-se ainda os custos relativos a instalacéo e
manutencdo de estrutura local destinada ao
monitoramento, fiscalizagéo e supervisdo das atividades
vinculadas a parceria, além de demais despesas
administrativas e operacionais admitidas pelo art. 46 da
Lei Federal n® 13.019/2014, desde que compativeis com
o plano de trabalho e indispensaveis ao cumprimento
das metas estabelecidas.

TOTAL R$
60.975.600,00/Ano
(Sessenta milhées,

novecentos e

setenta e cinco mil e

seiscentos reais.)

6. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO

03/26 04/26 05/26 06/26 07/26 08/26
5.081.300,00 5.081.300,00 5.081.300,00 5.081.300,00 5.081.300,00 5.081.300,00
(Cinco (Cinco (Cinco (Cinco (Cinco (Cinco
milhoes, milhoes, milhoes, milhoes, milhoées, milhoes,
oitenta e um oitenta e um oitenta e um oitenta e um oitenta e um oitenta e um
mil, trezentos mil, trezentos mil, trezentos mil, trezentos mil, trezentos mil, trezentos
reais) reais) reais) reais) reais) reais)
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09/26 10/26 11/26 12/26 01/27 02/27
5.081.300,00 5.081.300,00 5.081.300,00 5.081.300,00 5.081.300,00 5.081.300,00
(Cinco (Cinco (Cinco (Cinco (Cinco (Cinco
milhées, milhées, milhées, milhées, milhées, milhées,
oitenta e um oitenta e um oitenta e um oitenta e um oitenta e um oitenta e um
mil, trezentos mil, trezentos mil, trezentos mil, trezentos mil, trezentos mil, trezentos
reais) reais) reais) reais) reais) reais)

7. PREVISAO DE INiCIO E FIM DA EXECUCAO
INiCIO DA PARCERIA TERMINO DA PARCERIA
01 de marcgo de 2026 28 de fevereiro de 2027

Cuiaba/MT, 19/02/2026.

ANEIDA GoTacamoigs o A OE
G U | L H ER M E AB RAAO SI MAODN C BR, CN=( GU\LHERME ABRAAO SIMAO DE ALMEIDA:02766350195,
videoconfere

g(h s document

appro

F tPDFR ader Version: 2025.3.0

Guilherme Abraao Slmao de Almeida
Presidente do INSTITUTO PATRIS

APROVAGAO PELA ADMINISTRAGAO PUBLICA

O presente Plano de Trabalho — PTA, apresentado pela Organizacdo da
Sociedade Civil proponente, foi elaborado em consonancia com o modelo
previamente aprovado pela Administracdo Publica durante a realizagcdo do
estudo prévio?

()SIm ( )NAO ( ) EMPARTE

O presente Plano de Trabalho — PTA encontra-se em condi¢gbes de aprovagao
e esta apto a ser submetido ao julgamento das propostas previsto no subitem
8.4.2 do Edital de Chamamento Publico?

()SIim ( )NAO ( ) COM RESSALVAS

LUZIANIA/GO, em 12/02/2026.

Comissao Especial de Chamamento Publico:

Presidente Membro 1 Membro 2
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